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MINISTERIO DA INTEGRAGAD NACIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

PORTARIA N° 44;}_ roaicru, oE /4 pe Noveqreo  peao.

O DIRETOR GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS — DNOCS,
no uso de suas atribuigdes legals, resolve:

Art. 1° Estabelecer as critdrios e procedimentos especificos das avaliagbes de desempenho
institucional e individual, para os fins de afericio da Gratificacio de Dessmpenho do Plano Geral de Cargos do
Pader Executive - GDPGPE, instifuida pela Lai n® 11.357, de 19 da outubro de 2006, para os servidores ativos
do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS, observando as disposigbes contidas no
Decreto n® 7.133, de 19 de margo de 2010, publicado no Diario Oficlal da Unigo do dia 22 seguinte, e as

arentagdes estabelecidas nesta Portaria.
DAS DISPQSIGOES GERAIS
Art. 2° Para efeito de aplicacdo do disposto nesta Portaria, ficam definidos os seguintes termos:‘

| - avaliaglo de desempenho: monitoramento sistemdtico e continuo da stuaglo individual do
servidor e institucional dos Grg2os & das entidades de lotacio dos servidores integrantes do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo - PGPE, tentdo como refardncia as metas globais e intermedianas destas unidades;

W - unidade de avaliaco © 6rgdp ou 2 entidade como um todo, um subconjunto de unidades
admiristrativas de um érgao ou entidade que execute atividades de mesma natureza, ou uma unidade isolada;

il - equipe de trabaiho: conjunto de servidores que faga jus 3 Gratificacio de Desempenho de que
trata o art. 1°. em exercicio na mesma unidade da avaliacao:

iV - ciclo de avaliagBo: periodo de doze meses considerado para realizagde da avalisgdo de
desempenho individual e institucional, com vistas a aferir 0 desempenho dos servidores alcancados pelo art. 1°
& do orgév ou da entidade em que se encontre em exercicio.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, o primeiro ciclo de avalia¢ldn terd duragio de 3 [trés) reses,
com inicio em 21 navembra de 2010, ¢ encerramento em 21 de fevereiro de 2011.

Art. 3° Os valores referentes a gratificagdo de desempenho referida no art. 1° serdo atribuidos aos
servidores que a ela fazem jus em funcdc dos resuitados dos desempenhos individual e institucional dessa
Adtarquia.

§ 1° A gratificacéo de deskmpenho regulamentada por esta portaria sera paga observado o fimite
méxima de cem pondos e o minime de trinta pontos por servidar. respeitada a sequinte distribuigdc:

| - at& vinte pontos serdo atribuidos em fung8o dos resultados obtidos na avalsat;ao de desempenho
individual; @ ;

il - até oitenta pontos sarfo atribuldos em funglo das resuitados abtidos na avaliagdo de
desernpenhio institucional.

§ 2° A pontuacao aeferida serd multiplicada pelo valor do ponto constante do Anexo | desta Portaria.
Art. 4° 530 consideradas unidades de avatiagsc as seguintes unidades organizacionais do ONQGCS:
| - Gabinete do Diretor Geral; 4 DNQCSIGS-P;O

UBLICADT O,
Il — Coordenago Geral de Planejamento e Gestao Estratégica; D}AR‘% OFICi
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1l — Auditoria interna;
W — Procuradoria Federal,
V - Diretoria de Desenvolvimento Tecnologice e Produgsio;
VI — Diretaria de Infra-Estrutura Hidrica: |
VI - Diretoria Administrativa;
VIl — Coordenadarias Estaduais.
DAAVALIAGAD DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

An. 5° Compete 2 Coordenagaoc de Recursos Humanos —- CRH o planejamento e & caordenagéo das
agbes de avaliag&a de desempenho individual, supervisionando a aplicag2o das normas e dos procedimentos
para efeito de pagamento da GDPGPE.

§ 1° Na avaliaggo de desempenho individua! ser@o considerados os seguintes fatores com 0s seus
respectivos pesos constantes no Formulario de Avallacio de Desempenho individual — Anexo Ii:

- produiividade no trabaine: capacidade de plengjar & organizar, de ‘acordo com a complexidade,
| mstas, prioridades e prazos estabelecidos, produzindo mais em menor espago de tempo e com menor
quantidade de recurso, com base em padrdes previamente estabelecidos de gualidade e economicidade (Pesc

6);

I - conhecimento de métodos e técnicas: capacidade de assimilar o conhecimento das metodeiogias
necessarias para o desenvolvimento das atribuigbes na equipe de trabalho (Peso 5);

I - lrabalho em equipe: capacidade de se colocar 2 disposigio da eguipe de irabalho,
proativamente, contribuinds para o crescimento profissional da unidade, sendo flexivel a criticas, valores,
percepcies diferentes, idéias divergentes ou inovadoras, tendo uma postura respeitosa em relagdo aos
demais servideores (Feso 6),

IV - compiametiments com a trabalho: capacidade da envolvimanto com as atividades pelas quais 2
responsave!. demonstrando interesse em confribuir efetivamente para obtencdo de resultados e para o
cumprimento dos obyetivos institucionais da equipe de trabalho (Paso 4);

V - cumprimente das nomMmas de procedimentos e de conduta no desempenho das atribuigdes do
carga. capacidade de ftrabalhar com pontuzlidade, discipiina e responsabilidade em face das tarefas
assumidas, cumprindo as nommas gerais da estruture e funclonamento da Administragdo Piblica e
demonstando postura orientada peles principios éticos desta (Peso 4) :

§ 2° No primeiro cicle de avaliagdo, 0s servidofes ocupantes ou ndo de cargos em comissao ou
fungho de confianga ser8c avaiiados na dimenslo individual apenas pefa chefia imediata. Em caso de
impossibilidade desta fazer a avallacac, ela sera realizada pela chefia imediatamente superior.

§ 3° Os servidores ocupantes de cargos de Natureza Especial ou cargo em comissfio do Grupo-
Direcao e Assessoramentc Supericres - DAS, niveis 6, 5, 4 ou equivalentes, perceberfo a respectiva
gratificagio de desempenho calculada com base no valor maximo da parcela individual. semado ao resultado
da avaliaglo instituciona! desta Autarquia.

§ 4° Caberd 8 Coordenagac de Recursos Humanos do DNQCS consolidar os conceitos atribuidos ao
servidor e dar ciéncia ao avaliade de todo o processe.

Art. 6° A cada um dos fatores e seus respactivos critérios de avaliacBo, devera ser atribuica
pontuagao conveniente:

AGRERSS o
| = O sarvigor nunca apresenta os resuitades esperades: 0 ponto. ! DO N

' ELAR’«?_ OFICIAL
i = O servidor raramente apresenta os resultados esperados' 1 ponto. DE S/ AM7

1 — O servidor ocastonalmente apresenta os resuitades esperados: 2 pontos.
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IV - © servidor frequentemente apresenta os resultados esperados: 3 pontos.
V = O servidor sampre apresenta s resultados esperados. 4 ponos.

Art. 7° As avaliagdes individuais serao processadas por meio de um sisterna eletrdnico disponivel no
sitio do ONOCS. O avaliador devera acessar a opgao Avaliagio de Desempenho.

Art. 8° Para fins de calculo dos efeilos financeiros a nota da parcela individual serd correlacionada
cam as faixas definidas no Anexo Hl.

DA AVALIAGAQ DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Art. 8° A avaiiacdo de desempenho Instituclonal visa a aferir o alcance das metas organizacionais,
podendo considerar projetos e atividades prioritarias @ condighes especials de trabalho, além de outras
caracter/sticas especificas.

§ 1° Sao censideradas metas globais as metas de desempenho institucional regulamentadas em
portaria especifica. :

§ 2° Compete & Coordenag3o Geral de Planejamento ¢ Gestdo Estratégica — CéPE coondenar, em
articulagio com as unigades de avaliacdo, o processo de fixagdo e apura¢dio das metas institucionais e
providenciar, quando couber, a publicagao dos atos relativos a essas atividades.

§ 3° As metas globals referentes & avaliagdo de desempenho institucional paderdc ser revistas, a
qualquer tempa, na hipdtese de superveniéncia de fatores que influenciem significativa e diretamente a sua
consecucdo, desde que a entidade ndo tenha dado causa a tais fatores.

i Art. 10 As avaliaghes de desempenho individual e institucional ser@o apuradas ac final do ciclo e
produzirio efeitos financeiros mensais pelo pericdo de um ana.

§ 1° As avallagOes serdo processadas no més subsequente ag término do periodo avaliativo e
gerarao efeitos financeiros a partir do primeiro dia do més subsequente ao do processamento das avaliagdes

. § 2° Até que sejam processados os resultados do primeire cicle de avaliagdo de desempenho, a5
gratificagdes de desempenho serdo pagas no valor correspondente @ oitenta pontos, observados os
respectives niveis, classes @ padroes (Anexo 1)

§ 3° O servidor recém-nomeado para cargo efetive e aquele que tenha retornado de licenca sem
vencimento, de cessdo ou de outros afastamentos sem direito & percepcao de gratificacio de desempenho, o
decurso do cicio de avaliagdo, recebera a respectiva gratificaco no velor correspondente 3 oitenta pontos, até
gue seje processada a avaliagdo de desempenho individual do préximo cicla,

} § 4° O titular de cargo de provimento efetivo que n80 permanecer em aletive exercicio na mesma
unidade organizacional durante todo ¢ periodo de avaliagdo sera evaliado pela chefia imediata de onde houver
permnanecido por malor tempo, abedecido o disposto no § 2° Art. 5°. )

§ 5° Caso o servidor tenha pemanecidce o mesmao numero de dias em diferentes unidades
organizacionais, a avaliagdo sera feite pela chefia imediata da unidade em que se encontrava ro momento do
encerramento do pericdo de avatiagio.

§ 6° O resultado da primeira avaliagio gera sfeitos financairos retroativos a 1° de janeiro de 2009,
devendo ser cormnpensadas eventuais diferengas pagas a maior ot a menor.

§ 7° A pontuagdo referente a parcela institucionai da gratificagdo de desempenho sera paga de
acordo com a media do resultado apurado das metas institucionais definidas em portaria especifica.

§ 8° Para fins de calculo dos efeitos financeiros a nota da parcela institucional sera correlacionada
com as faixas definidas no Anexo tV.

Art. 11 Os titulares dos cargos de provimento efetivo integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo - PGPE, quando n&o se encontrarem em exercicio no DNOCS, ressaivado 0 disposto em legislagao
especifica, somente fardo jus & respectiva gratificagao de desempento:

DNOCSI/CRH _ 4
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| - quando requisitados pela Presidéncia ou Vice-Fresidéncia da Republica ou nas hipoteses de
requisicio previstas em lei, situacdo na quat perceberdo a gratificagio de desempenho calculada com base
nas regras aplicaveis como se estivessem ern efetivo exerciclo no respectivo orgao ou entidade da lotagao; e

Il - quando cedidos para org&os ou entidades da Unido distintos dos indicados no inciso | e
investidos em cargo de Natureza Especial, de provimento em comiss&o do Grupo-Direcao e Assessaramento
Superiores - DAS, niveis 6, 5, 4 ou equivalentes, perceberdo a gratificagdo de desempenho caiculada com
base no resuftado da avaliagaq institucionat do periodo.

Paragrafo Gnico. A avaliagdo institucional referida no inciso {l do caput sera a do érgéo ou entidade
de lotacao.

Art, 12 Em caso de licengas e afastamentos previstos na Lei n° 8.112/80 considerados como de
efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneraclo e com direfto a percepglio da gratificag@o de desempenho, ¢
servidor continuaré percebendo a respectiva gratificagio correspondente 3 ultima pontua¢do obtida, até que
seja processada a sua primeira avalia¢Zo apds o reforno,

Pardgrafo dnice. O disposta no caput ndo se aplica aos casos de cessao.

Art. 13 Ocorrendo exoneraglo do cargo em comiss3o, O fitular de cargo de provimento efetivo
continuara percebendo a respectlva gratificacdo de desempenho correSpondente ao uaitimo valor obtido, até
que seja processada a sua primeira avaliagao apds a exoneragio.

Art. 14 Os servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo que obtiverem avaliagio de
desempenho individual inferor a cinquenta por cenio da pontuaglo méxima pravista serfo submetidos a
processo de capacitagio ou de andlise da adequag¢do funcional, conforme o caso, sob a responsabilidade do
orgéo ou entidade de lotacéio.

At 15 A GDPGPE n&o poderd ser paga cumuiativamente com qualquer outra gratificacdo ce
desempenho profissional, individual ou institucional ou de produtividade, independenlemente da sua
denominagdo ou base de calcuio :

DA COMISSAQ DE ACOMPANHAMENTO DA AVALIAGCAD DE DESEMPENHO

Art. 16 Fice instituida. no ambito do DNQCS. por intermedio de ata do Diretor Geral. Comissaoe de
Acompanhamento da Avaliagao de Desempenho - CAD com a finalidade de:

| — orientar & supervisionar os criterios e procedimentos de acompanhamento o desempenho
individual e institucional em todas as etapas ao longo do ciclo de avatiagso;

il - propor alteragbes consideradas necessirias para a melhor operacicnalizagBo dos critérios €
procedimentos estabelecidos nesta Portaria,

Il — intermediar, conciliar, dirimir dlividas e conflitos entre as chefias imediatas e 0s servidores;

IV — julger, em dltima instancia, os recursos interpostos quantc ao resultade da avaliagao individual,
podendo a seu eritéric, manter ou alterar a pontuag2o final do saervidor;

V - registrar as decisfies em ata, consignada pela maioria absoluta das membros da Comissao.

§ 1° Os integrantes da CAD deverio ser servidores efetivos em exercicio no DNOCS que nao
esteiam em estagio probatdrio ou respondendo a processo administrativo disciplinar.

§ 2° As decisbdes da CAD serdo deliberadas pela maioria dos seus membrns, cabendo ag seu
Presidente o direito ao voto de desempate.

§ 3° A CAD se reunird nos prazos e condigdes estabelecidas nesta Portaria; ordinariamente, para
julgar recursos e deliberar deciséc de cardter definitivo; extraordinariamente, por solicitagao de qualquer des
seus imembros ou por decisao do seu presidente,

Art. 17 Durante o primeirc periodo de avaliagBo, as atribuicBes da CAD ficarfo a cargo da
Coordenagio de Recursos Humanos do DNOCS, a quem também cabera identificar ps servidores que
alcangaram resultado inferior a cinquenta por cento da porituagio maxima atribulda a parcela individual e

DNOCSICRH
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solicitar posicionamento dos responsdveis pela unidade de avaliagao,

Art.18 As Coordenadorias Estaduais, por serem unidades descentralizadas, deverac instituir
subcomissbes de acompanhamenta.

Par&grafo nico. As Coordenadorias deverdc remeter documento @o presidente da CAD solicitando
que a subcomissaa seja institulda e informande s servidores que a canstituicac.

Art 19 A subcomissdo de acompanhamento caberdo as atribuices contidas no Art. 16 desta Portaria
e, ainda, encaminhar & documentagdo & Coordenagdo de Recursas Humanos, contendo o histdrico do
processo e o resuitado do recurso interposto, com vistas 3 consolidagdo dos resultados individual
institucicnsl e atualizagdc da falha de pagamento.

DO PEDIDO DE RECONSIDERAGAC

Art. 20 O avaliade podera apresentar pedide de reconsideracap, devidamente justificado, contra o
resuitado da avaliagio individual, no praze de 10 {dez) dias, contados do recebimenio de cépia de todos os
dados sobre a avaliagdo.

§ 1° D pedido de reconsideragéo sera apresentado pelo avaliado, conforme sua lotagco, & unidade
de Recursos Humanos da Administragdo Central ou das Coordenadorias Estaduais, que © encaminharg &
chefia do servidor para apreciagéo.

§ 2° O pedido de reconsidera¢8c serd apreciade no prazo maximo de § (cinco) dias, padenda a
chefia deferir o pleito, total ou parciaiments, ou indeferido. ‘

§ 3° A decisdao da chefia sobre o pedido de reconsideragso interposto serd comunicada, no maximo,
até o dia seguinte ao de encerramento do prazo para apreciagdo pelo avaliador, 3 unidade de Recursos
Humanos, que dard ciéncia da decisao a0 servidor

DO RECURSOD

Art. 21 Na hipdtese de deferimento parcial ou de indeferimento do pleito cabers recurso 3 Comisséio
de Acompanhamenta, na praze de 10 (dez) dias. conforme Art. 16, IV

§ 1® Em caso de recurso interposto por membre da Comissao de Acompanhamento de gue trata o
art. 21, ou de recurso referente a avaliagfio efetuada por um de seus membros, 0 membro envolvido estara
impossibilitado de participar da julgamento deste recursa.

§ 2° A Comissdo publicara a deciséo final do recurso ho boletim administrative do DNOCS &
encaminhara cdpia aa servidor,

DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 22 Aos servidores sao assegurades o acompanhamenio e a participacBo no processo de
avaliagda de desempenho, mediante prévia conhegimento dos critérios e instrumentos estabelecidos.

Art. 23 Para ciclos seguintes serdo formulados novos procedimentos g critérios para és avalacbes
de desempenho individual e institucional, bem como a sistemdtica para o estabelecimento de metas @
indicadores de desempenho institucionat, nos ternos do Decreto n® 7.133.

Art. 24 O DNOCS podera expedir instrumentos complementares a ests Portaria.

Paragrato linico. Os assuntos omissos nesta Portaria estfio contempladas no Decrsto n® 7.133, de 18
de marge de 2010,

Art. 25 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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