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Sobre o Relatério

O presente relatério foi elaborado a partir das premissas definidas pelo
Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglés. Isso
significa, entre outros aspectos, que a informacao nele incluida busca
transmitir ao cidadao como a Justica Federal da 52 Regidao — JF5 tem gerado
valor para a sociedade.

Trata-se de experiéncia inovadora nesse novo formato de concepcao de
relatério e exigiu por parte dos atores envolvidos integrar a informacao
disponivel para permitir ao leitor uma visao da interrelacao entre as varias
partes envolvidas na gestao. Ressalte-se que, nesse particular, a JF5 é
composta do Tribunal Regional da 52 Regiao e de seis (6) Secdes Judiciarias
vinculadas (Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e
Sergipe). A informacao, portanto, precisou ser construida coletivamente entre
tais 6rgaos e também internamente entre as unidades administrativas de cada
orgao.

Ademais, as informacdes foram produzidas a partir de dados internos a
gestao, que, eventualmente, poderiam estar disponiveis em sistemas
informatizados de uso geral pela Administracao Publica Federal (como por
exemplo, o Sistema Integrado de Administracao Financeira — SIAFI), ou em
sistemas internos especificos.

Por fim, a elaboracao do Relatério de Gestao do exercicio de 2020, tendo como
fundamento o art. 70 da Constituicao Federal, considerou as disposicdes da

Instrucao Normativa TCU 84/2020, da Decisao Normativa TCU 187/2020 e das
orientacdes do 6rgao de auditoria interna.
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Mensagem do Presidente
do TRF5

Se algum termo pode bem caracterizar o ano de 2020, dispensando qualquer
explicacdo, esse termo se enxovalha com os trapos da pandemia, e, dentro desse
espaco, a covid19, cada vez mais letal, se situa, a exterminar uma parte
consideravel da humanidade, em todo o planeta terra, nele iniciada, para
perturbacao de todos, se prolongando até os dias atuais. O ano de 2020, também,
pode ser considerado como ano que nao existiu, no qual todos nds nele trafegamos
trancados em nossas casas, o receio de ndo ser contaminado pelo o terrivel virus
surgido.

Contudo, para a tragédia nao ser pior que foi e do que continua sendo, a informatica
entrou no circuito, a fim de criar condicdes de funcionamento do Poder Judiciario
em geral, e, no meio deles, a Justica Federal da 52 Regiao, através de ferramentas
que nos colocaram as maos, fazendo com que o Judiciario, no primeiro e sequndo
graus, permanecessem oferecendo seus servicos virtualmente, e, assim,
audiéncias, ouvida dos senhores advogados, sessdes turmarias, sessdes plenarias,
participacao de seus membros e servidores em reunides com membros do Conselho
Nacional de Justica, e sessdes do Conselho da Justica Federal, foram e estdo sendo
realizadas.

Se a esfera judicial pode trabalhar, cada um recolhido em sua casa, com o decisivo
apoio da informatica, segurando-a e secundando o acervo de possibilidades,
abre-se espaco para a equipe de funcionarios, de diversos setores, a manter a
chama acesa do bom funcionamento. Gracas a esse conjunto de forcas, em termos
de sede deste Tribunal, o mais relevante foi a realizacdo de manutencdes
extremamente necessarias, sobretudo no anexo ao seu lado, para ser bem utilizado,
no remanejamento de setores que necessitam de grande espaco, epopéia iniciada
no primeiro ano desta gestdo, acelerada no sequndo, tudo devidamente assentado
em processos administrativos.

No plano da saude privada, como um sonho que demorou a ser concretizado,
finalmente partiu-se para a autogestao, instituindo, desde o inicio da gestdo, uma



comissao de notaveis a fim de preparar o caminho e lancar as bases do imenso
edificio que se pretendia alevantar, e foi feito, vendo como se desenrolou a
autogestdao em cada tribunal, a fim de assimilar a boa experiéncia, dotando o
projeto das condicdes indispensaveis ao seu funcionamento, munido de projeto de
estatutos aprovado, em longo debate, pelo Pleno, se tornando, depois, desde 1° de
dezembro de 2020, em realidade, que veio para ficar, e, que, para tanto, necessita do
apoio e da participacao do maior nimero de adeptos, circunstancia essencialmente
positiva, destinada a fortalecer seu alicerce de plano privado de satude voltado para
seus juizes, servidores, filhos e agregados, sem carregar, nos reajustes que,
necessariamente, deverao ser elaborados, o fato de visar lucro algum, ponto, alias,
essencialmente, diferenciador.

Contudo, ndo ficou s nisso. O setor administrativo, heroicamente, permaneceu na
ativa, mascara tapando a boca, descobrindo a poeira que o Tribunal Regional
Federal da 52 Regidao acumulou anteriormente e durante a atual gestao, procurando
enfrenta-la, a fim de ndao deixar a atividade administrativa parada, a mercé dos
fluxos e refluxos das suas necessidades, procurando atendé-las, de acordo com a
ordem de colocacao dos problemas em mesa.

Entdao, vem a tomada de contas anual, obrigacao que tem o beneplacito da
Constituicao, pela sua importancia e necessidade, dentro da qual sao alojados os
fatos e documentacao respectiva, de tudo que foi feito, fatos e nimeros que adiante
vao declinados, para o devido conhecimento das autoridades administrativas
superiores.

Em mim apenas a alegria e a honra de ter contribuido com alguma coisa positiva,
tudo em prol do bom conceito que a Justica Federal da 52 usufrui perante a classe
de advogados, do Ministério Publico e do publico em geral, por manter em seus
quadros, nos dois graus, importantes e diligentes magistrados, que muito tem
dignificado o Judiciario brasileiro.

Vamos, entao, para os fatos que dao vida ao presente relatério.
Recife, 8 de marco de 2021.

O desembargador Vladimir Souza Carvalho - Presidente



Principais
acoes
No exercicio de 2020, destacamos as

seguintes a¢des realizadas por este
Tribunal:

A alta administra¢ao do Tribunal

declara que foi utilizado o
pensamento integrado na
preparacao e apresentacao do
presente relatorio, destacando
ser esta uma oportunidade
inovadora de aplicacao do
pensamento coletivo na 52
Regido e que foi despendido o
maximo esforcgo para alcancar o
resultado pretendido.
Saliente-se, ainda, que a
concepcao do relatdrio esta em
consonancia com os hormativos
do Tribunal de Contas da Uniao,
principalmente em relacao a
integracao das informacaoes.

Aprovacao do Regulamento
do TRFMED - Sistema de
Autogestao em Saude da
JF5 e entrada em operacgao
em 1° de dezembro de 2020
com impacto significativo
no bem-estar de
magistrados, servidores e
seus dependentes.

N

Adaptacao do Sistema
Julia para permitir acesso
a base de dados do
Sistema Processo Judicial
Eletrénico - Pje,
possibilitando rapidez na
pesquisa jurisprudencial
por advogados, servidores
e magistrados.

Implantacao de novo
sistema de emissao de
certidoes eleitorais.

Lancamento de novo
site do TRF5,
disponibilizando ao
usuario um ambiente
mais amigavel e
funcional de acesso ao
seu conteudo.

Instituicao do Comité
Regional de Incentivo a
Participacao
Institucional Feminina
no Poder Judiciario.

Conclusao da
montagem da
primeira usina
fotovoltaica do
TRF5.



Doacao, pelas varas
criminais, dos valores
arrecadados com penas
pecuniarias, no total de R$
5.788.805,82, para auxiliar
os poderes estaduais e
municipais no combate a
pandemia de Covid-19.

Adesao ao projeto “Juizo
100% Digital” do Conselho
Nacional de Justica com o
objetivo de possibilitar a
realizacao dos atos
processuais prescindindo da
presenca fisica de partes,
advogados ou procuradores.

Assinatura de Termo de
Cooperacao Técnica com o
Tribunal de Justica de
Pernambuco para promover
mutirdo conciliatério para
moradores do Conjunto
Residencial da Muribeca
em Jaboatao dos
Guararapes/PE.

Instituicao de grupo
de trabalho para
implantacao da Lei
Geral de Protecao de
Dados - LGPD (Lei n°
13.709/2018).

Proposta para a
elaboracgao do
Planejamento
Estratégico da Justica
Federal da 52 Regiao
(JF5) para o periodo
2021-2026.

Reformas das sedes das
Subsecdes Judiciarias de
Itabaiana e Estancia/SE;
Inauguracgao do Edificio-Sede
Il da Justica Federal de
Pernambuco e da subsede da
Justica Federal da Paraiba.

Adocao das seguintes acdes em funcao do contexto da
pandemia do COVID-19: julgamentos virtuais e
telepresenciais; regime de trabalho diferenciado;
criacdo no sitio na internet do painel “TRF5 durante a
pandemia” com disponibilizacdo de contatos
telefénicos, normativos editados, relatério das agdes,
orientacOes sobre auxilio emergencial etc.; grupo de
trabalho para avaliacao do retorno gradual as
atividades presenciais; cartilha sobre o
funcionamento do TRF5 durante a pandemia.



Materialidade

Os temas relevantes sao aqueles
capazes de afetar a geragao de valor
de uma organizagao de acordo com o
Internacional Integrated Reporting

Council - IRRC (Conselho
Internacional para Relato
Integrado).

Os temas apresentados a sequir
permeiam o presente relatério.
Foram considerados materialmente
relevantes e sua identificagao foi
fruto de avaliacao entre
representantes das  instancias
operacional, tatica e estratégica da
organizacao.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Justica Federal da 52 Regido - JF5 é constituida pelo Tribunal Regional Federal da 52
Regido - TRF5, composto por 15 desembargadores, com sede em Recife-PE, e pelos
juizes federais (Art. 106, CF/88) que atuam nos Estados do Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe. Cada Estado constitui uma Secao Judiciaria,
com sede na capital, (Art. 110, CF/88) e possui Subsecdes Judiciarias espalhadas em
seu territdrio. Nas Secdes e Subsec¢des distribuem-se as varas federais, isto é, os locais
onde os juizes exercem suas atividades.

O TRF5, além da competéncia originaria, ou seja, o julgamento dos processos que nele
sao iniciados, atua também como instancia recursal das causas decididas pelos juizes
federais (Art. 108, 11, CF/88). Por sua vez, aos juizes federais competem processar e
julgar varios tipos de causas, destacando-se aquelas em que a Uniao, entidade
autarquica ou empresa publica federal forem interessadas na condicao de

autoras, rés, assistentes ou oponentes (Art. 109, I, CF/88).

Com a edicdo da Lei n® 10259/2001 foram instituidos os Juizados
Especiais Federais (JEF) Civeis e Criminais, com

competéncia, respectivamente, para processar e

julgar causas até o valor de sessenta

salarios minimos e para processar e julgar

os feitos relativos as infragGes de menor

potencial ofensivo. Os recursos

impetrados contras as decisdes dos JEFs

sdo apreciados pela Turma Recursal (TR).

E, por fim, para dirimir eventuais

divergéncias de entendimento entre as

Turmas Recursais, pode-se recorrer a Turma

Regional de Uniformizacdo (TRU).

Outra forma de entender a atua¢ao da Justica

Federal diz respeito as instancias de julgamento ou

graus de jurisdi¢ao. Assim, tem-se a primeira instancia ou

primeiro grau onde atuam os juizes federais responsaveis por
recepcionar a maior parte das demandas do cidadao que, por sua vez,
podera expressar seu inconformismo com a decisao judicial que Lhe foi

proferida apresentando seu recurso na sequnda instancia ou sequndo grau
representada pelos Tribunais Regionais Federais onde atuam os desembargadores
federais ou pelas Turmas Recursais.

Em termos quantitativos a quinta regidao é composta por 127 varas federais levando em
conta, inclusive, os Juizados Especiais Federais, sendo 67 unidades judiciarias nas
capitais e 60 no interior dos estados. Integram, também, dez (10) Turmas Recursais dos
Juizados Especiais Federais da 52 Regido, sendo trés (3) nas Secdes Judiciarias do
Ceara e de Pernambuco, e uma (1) em cada uma das Secdes Judiciarias do Rio Grande
do Norte, da Paraiba, de Alagoas e de Sergipe
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Populacio Estimada (2020): Total de Varas: 35

9.187.103 Varas c/JEF: 22

Area (Km2): 148.894

PIB (2018): 155.903.825 TR: 3

IDH (2010): 0,682 Varas na Capital: 20

N° de Municipios: 184
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DO NORTE IDH (2010): 0,684 H o
(6} N° de Municipios: 167 Varas na Cap]tal' J
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JUAZEIRO FERROS CAICO Populagdo Estimada (2020):
DO NORTE ° o) 4.039.277
(0] Area (Km2): 56.467

PIB (2018): 64.373.595
IDH (2010): 0,658
N° de Municipios: 223

SALGUEIRO TALHADA o)
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JABOATA(: Populagdo Estimada (2020): Total de Varas: 38
ARCOVERDE DOS GUARARAPES 2% %% o oes Varas c/JEF: 25
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Varas ¢/JEF: 10
TR: 1
Varas na Capital: 9

Populagao Estimada (2020):
3.351.543

Area (Km2): 27.843

PIB (2018): 54.413.047

IDH (2010): 0,631

N° de Municipios: 102
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LAGARTO
o
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SE

Populag&o Estimada (2020):
2.318.822

Area (Km2): 21.926

PIB (2018): 42.017.981

IDH (2010): 0,665

N° de Municipios: 75

Total de Varas: 9
Varas c/JEF: 8

TR: 1

Varas na Capital: 5

Fontes:

PIB (2018): https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacio-
nais9/9088-produto-interno-bruto-dos-municipios.html?c=2704104&t=destaques
IDH (2010), Populagdo estimada (2020), area e n° de municipios: https://cidades.ibge-
.gov.br/brasil/panorama

Nota: Para identificacdo das varas federais com endereco, telefone, competéncias e
outras informagdes acessar o seguinte link: http://www5.trf5.jus.br/jurisdicao/



Atuam concomitantemente para a prestacao jurisdicional os advogados, os
representantes do Ministério Publico, da Advocacia Publica, da Defensoria
Publica e os auxiliares da justica. O Processo Judicial Eletronico - PJe tem
facilitado a relagdo entre tais atores, contribuindo para dar maior celeridade ao
tramite processual.

No final do exercicio de 2020 o TRF5 era composto por quinze (15) cargos
providos de desembargadores federais. Existem quatro (4) Turmas de
julgamento, cada uma com trés (3) desembargadores, havendo, ainda, o
Plenario, e tendo, também, um Conselho de Administra¢ao, integrado por nove
(9) magistrados. Na quinta regido atuaram 231 magistrados e 4.087 servidores.
Como ficou demonstrado, a atuagao da Justica Federal da 52 Regido encontra
fundamento, sobretudo, na Constituicao Federal. Para dar melhor cumprimento

aos dispositivos constitucionais, a Justica Federal estabeleceu seu planejamento

estratégico, periodo 2015-2020, definindo como sua missao: “Garantir a
sociedade uma prestagao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva” e tendo como
visdo: “Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e
transparente”.

Vé-se que do ponto de vista de sua missao institucional ha um intimo
entrelagamento entre as atividades jurisdicionais exercidas pela justica federal
de primeira e seqgunda instancias ja que para o cidadao a garantia de uma
prestacdo jurisdicional acessivel, rapida e efetiva (missdo da justica federal)
deve se concretizar independente da utiliza¢ao da fase recursal para o TRF5 ou
para as TRs.

A missao é a razao da existéncia da organizacao e
define seu propésito institucional. A missao da Jus-
tica Federal é:

Garantir a sociedade uma prestacgao jurisdicional
acessivel, rapida e efetiva.

Visao:

A visao de futuro é a projecao de um cenario idealizado, possivel
e desejavel da organizagao, de maneira clara, atraente e viavel.
Define 0 modo como a organizagao pretende ser percebida. A
Justica Federal definiu sua visao para 2020:

Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e
transparente.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sao érgaos do Tribunal, conforme Regimento interno do TRF5, capitulo I: o
Plenario, as Turmas, o Conselho de Administracao, a Presidéncia, a
Corregedoria-Regional e a Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais. A
Revista do TRF5 e a Escola da Magistratura sao drgaos auxiliares do Tribunal
regidas por normas estatutarias especiais expedidas pelo Plenario. O
Plenario, constituido de quinze Desembargadores Federais, é presidido pelo
Presidente do Tribunal, e as Turmas sao constituidas, cada uma, por trés
Desembargadores Federais. O Presidente, o Vice-Presidente e o
Corregedor-Regional nao integram as Turmas.

O organograma simplificado do Tribunal é o indicado na préxima pagina?.

Cada Secao Judiciaria é composta pela Diretoria do Foro, por uma Secretaria
Administrativa, por Turmas Recursais e por Varas Federais e Juizados
Especiais Federais, estes ultimos instalados tanto na capital, quanto no
interior do Estado.

Cada vara possui lotag¢ao para dois Juizes Federais: um titular e um
substituto. Compete ao titular a administragao da vara, bem como atuar na
sua funcao jurisdicional, isto é, de processar e julgar as acoes judiciais que
lhe sdo distribuidas. O Substituto ndao administra a vara, porém tem a mesma
atribuicao jurisdicional, ndo havendo hierarquia entre o Juiz titulare o
substituto.

As Turmas Recursais (TR) funcionam no edificio sede das secdes judiciarias,
sendo cada qual composta por 3 (trés) Juizes Federais titulares dos cargos
nas turmas e por 1 (um) suplente.

De um modo geral, compete a TR dos Juizados Especiais Federais (JEFs)
processar e julgar, em matéria civel, o recurso de sentenca, excetuada a
homologatéria de conciliacao ou laudo arbitral, e o de decisao que defere ou
indefere medidas cautelares ou antecipatdrias de efeitos de tutela. Em
matéria criminal, compete processar e julgar a apela¢ao de sentenca e a de
decisao de rejeicao da dentncia ou queixa.

A funcao administrativa das Sec¢6es Judiciarias é exercida pelo Diretor do
Foro, auxiliado por uma Secretaria Administrativa.

Na estrutura da Secretaria Administrativa, de todas as Se¢ées Judiciarias,
inserem-se diversas unidades, a exemplo dos Nucleos de Administracao, de
Gestao de Pessoas, Judiciario e de Tecnologia da Informacao. As Secoes
Judiciarias de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande do Norte contam,
ainda, com um Nucleo Financeiro e Patrimonial, cada uma. E apenas a Secao
Judiciaria do Ceara apresenta um Nucleo de Inteligéncia, Seguranca e
Transporte.

Os organogramas simplificados das Se¢des Judiciarias sao os indicados nas
figuras imediatamente adiantes:



Organograma simplificado do TRF5

Figura - Organograma simplificado do Tribunal Regional Federal da 52 Regiao.

1A versdao completa do organograma pode ser acessada através do endereco http://www5.trf5.jus.br/organo-
gramas/trf5/ e clicar em organograma completo.
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Gabinete
de Juiz Federal

Gabinete do Juiz Federal
Diretor do Foro da
Subsecao Judiciaria

Organograma simplificado da JFCE

Gabinete
do
Diretor de Secretaria

Nucleo
de
Administracéao

Nucleo
Financeiro e
Patrimonial

Nucleo Nducleo . Nucleo
- de Inteligéncia ucleo de
de Gestéo ' Judiciar _
udiciario
de Pessoas Segurancga e Tecnologia da

Transporte Informacgao

Gabinete
do Juiz Federal
Diretor do Foro

Chefe
— de Gabinete
Administrativo

Segao
de
Assessoria Juridica

Secao
— de
Controle Interno

Secgao
— de
Comunicacgao Social

Secao de Gestao
Estratégica e
— Gerenciamento de
Demandas Administrativas

Gabinete
do Juiz Federal
Presidente da Turma
Recursal (12, 22 e 32 Turmas)

Gabinete
do Juiz Federal
12, 22 e 32 Relatorias

Secretaria
Diretoria
de Nucleo

Figura - Organograma simplificado da JFCE (Resolu¢do Conselho de Administracdo n° 3, de 13 de dezembro de 2018)
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Organograma simplificado da JFRN

. Gabinet
Gabinete Gabinete do Juiz Federal Gabinete o Jl’:iiz"';zgeral
d J . F d I .................................. DIretOI" do Foro da do Julz Federa| Pres'dente da Turma
8 clilr mEklEte Subsegao Judiciaria Diretor do Foro ey
Secao
- de Gabinete
Assessoria Juridica do Juiz Federal
12, 22 e 32 Relatorias
Segao |
I de Secretaria
Gabinete Controle Interno Diretoria
do de Nucleo
Diretor de Secretaria
Secéo
| — de
Comunicagao Social
) , Nucleo i
Nucleo Nucleo ey Nucleo de Tecnologia GSablnete €E
de Financeiro e s Judiciario da Informagéo T eguranca
Administragao Patrimonial de Pessoas Institucional

e Comunicagao

Secéao
L de Planejamento e
Integracao Regional

Setor
de Apoio e Assisténcia
Psicossocial a
Execugédo Penal

Figura - Organograma simplificado da JFRN (Resolucido Conselho de Administracdo n° 1, de 11 de setembro de 2019)



Organograma simplificado da JFPB
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= o= = o=
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Organograma simplificado da JFPE

i Gabinete do Juiz Federal Gabinete Gabinete
Gabinete do Juiz Federal
L e Diretor do Foro da do Juiz Federa| ¢
de Juiz Federal = s , Presidente da Turma
Subsecao Judiciaria Diretor do Foro Recursal (12, 22 e 32 Turmas)
|
Chefe Gabinete
— de Gabinete do Juiz Federa!
Aef f ,2%¢e elatorias
Administrativo 1%, 2% e 3° Relat
|
‘ Segao Secretaria
—‘ d_e . Diretoria
Gabinete Assessoria Juridica de Nucleo
do
Diretor de Secretaria ~
Secao

‘ L de
Controle Interno

Nucleo Nucleo Nucleo Nucl Nu dcéeo Segéo
de Financeiro e de Gestéo J ;c-?o' Tecnologia da N de
Administrag&o Patrimonial de Pessoas udiciario |nf0rmggéo Comunicagéo Social

Secao
L de Planejamento e
Integracao Regional

Secao de
— Servigo Destacado
de Inteligéncia

Figura - Organograma simplificado da JFPE (Resolucdo Conselho de Administragcdo n° 2, de 25 de setembro de 2019)



Figura - Organograma simplificado da JFAL (Resolucdo Conselho de Administracdo n° 1, de 7 de fevereiro de 2017)
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Organograma simplificado da JFSE

. Gabinet
Gabinete Gabipete do Juiz Federal Ga_blnete o inznllzgeral
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de Conflitos e Cidadania

Figura - Organograma simplificado da JFSE (Resolu¢do Conselho de Administracdo n® 3, de 16 de dezembro de 2020)



AMBIENTE EXTERNO

Indubitavelmente o evento externo mais
impactante para as atividades da JF5 foi o
advento da pandemia do COVID-19. Isso se
agravou a partir do més de marco e perdurou
durante todo o exercicio de 2020. Foi um evento
para o qual ndo houve previsao. Exigiu medidas
rapidas de adaptagao para evitar a proliferacao
do virus tanto internamente a organizagao como
externamente. A principal medida foi viabilizar
a prestacao dos servigos judiciarios de forma
nao presencial, determinando, por exemplo, a
suspensao do atendimento presencial de partes,
advogados e demais interessados que passaram
a acessar os servicos de forma eletrénica e/ou
telefonica, a ado¢ao de sessoes de julgamento
na modalidade telepresencial e a nova
reqgulamentac¢ao do regime de trabalho remoto.
Nesse cenario, a atuacao da area de tecnologia
da informacgao da JF5 foi fundamental para o
éxito de tais medidas. Em termos or¢camentarios
nao houve modificagdo quanto ao esforco
dispendido para manter as despesas nos limites
do Teto de Gastos para o Setor Pablico (Emenda
Constitucional 95). Isso significou em
diminuicao significativa no volume de recursos
para investimentos.

MODELO DE NEGOCIO

Para alcancar sua missao institucional a Justica Federal estabeleceu sua estratégia
para o periodo 2015-2020 (Resolucdo CJF n°® 313/2014), envolvendo a definicdo de
onze Macrodesafios com os correspondentes objetivos estratégicos e indicadores.
Apresenta-se, a seqguir, o0 modelo de negd6cios compreendendo os insumos, as
atividades e os produtos ou resultados alcan¢ados. Em fung¢ao da prépria natureza do
principal servico oferecido a sociedade, isto é, a prestacao jurisdicional, o dispéndio
direto com pessoal ativo em 2020, entendendo-se como pessoal ativo o conjunto
formado pelo total de magistrados, acrescido pelo total de servidores (efetivos,
ingressos por requisi¢cao, remocao, exercicio provisério, e os comissionados sem
vinculo efetivo com a Administracdo Publica), alcancou R$ 958.387.447,00,
constituindo-se no principal insumo utilizado. Em 2020 ingressaram 460.099 casos
novos de conhecimento (excetuam-se os processos suspensos). Em contrapartida a
JF5 conseguiu julgar o quantitativo de 473.519 processos, resultado que aponta para
a diminuicdo do acervo existente (processos pendentes), ja que o ritmo de
julgamento foi capaz de ultrapassar a cifra de processos novos. A JF5 providenciou o
pagamento de precatdrios e requisicoes de pequeno valor no montante de RS
4.374.559.640,33. Tratam-se de pagamentos expedidos pelo Presidente do TRF5 em
virtude de condenacao em processo judicial. Dentro das metas do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS, o TRF5 reduziu em 2020 o consumo de resmas de papel em 81%
em relacdo ao ano de 2019 (a meta era manter o mesmo consumo de 2019) e reduziu
quase todo o consumo de copos descartaveis de 200ml (de 3.879 para 5 centos) em
relacdo ao ano de 2015 (a meta inicial era uma reducdo de 50%). Merece destaque,
ainda, a redugao de 48% no consumo relativo de agua/esgoto em comparag¢ao com o
consumo de 2015, quando a meta até 2020 estabelecia a reducao de 5% do consumo
relativo (relacdo entre o consumo anual total de 4gua e esgoto e a area total do
Tribunal). O servigo de ouvidoria na quinta regido atendeu a 3.350 demandas entre
solicitacOes, reclamagbes, denuncias, pedido de informacdes e pedido de
providéncias no ano de 2020. O Processo Judicial Eletrénico - PJe encontra-se
consolidado na quinta regidao; em outros termos, toda demanda judicial no exercicio
de 2020 foi ingressada no sistema de justica através de meio eletrdnico. Apesar da
existéncia de processos em meio fisico no acervo, estamos trabalhando na sua
digitalizacdo. A quinta regidao, com 100% de processos ingressados na forma
eletronica, esta préxima de alcancar a totalizagao dos processos em tramitacao no
formato eletrénico.

Por ultimo, ressalte-se que foram realizadas 42.000 audiéncias de conciliagao e
instrucao no ano de 2020, mesmo em um contexto de crise sanitaria por conta da
Covid-19. A conciliagcao se destaca como uma tentativa de solu¢ao de conflito por
meio do dialogo entre as partes, propiciando a diminuicao do tramite processual.
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Principais
Insumos:
gyt

ﬁlasos novos de
conhecimento
(excetuando-se os
Processos suspensos):
460.099

Recursos financeiros:
RS 958.387.447,00
Forca de Trabalho
(magistrados e
servidores ativos):
4.318

Sistemas Eletronicos:
Processo Judicial

Qletrﬁnico - PJe /

1]

Partes interessadas:

Jurisdicionados, advogados,
representantes do Ministério Publico,
da Advocacia Publica, da Defensoria
Publica, auxiliares da justica, STF, STJ,
CNJ, CJF, TCU

Macroprocesso
Finalistico:

-

Principais

Resultados:
i~

4 N

Processos julgados:
473.519

- /

/ Pagamento de Precatérios e \
Requisi¢cdes de Pequeno
Valor - RPVs:

RS 4.374.559.640,33
\ /
\

/ Sustentabilidade:
Reducao, no TRF5, de 87% no consumo
de resmas de papel, de 99,9% no
consumo de copos descartaveis de
200ml e de 48% no consumo relativo

kde agua/esgoto em relacdo a 2015. /

4 N

Ouvidoria:
3.350 Demandas atendidas

N /
o o
Audiéncias de conciliacao e

instrucao realizadas:
42.000

- /
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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+ informacoes acesse:

http://www.trf5.jus.br/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=419&Itemid=242



MACRODESAFIOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS NA JF5

Garantia de
Direitos da
Cidadania:

Projeto: Central de
Atendimento on-line (JFRN)
Projeto: Carta de Servicos
(JFSE)

Projeto: Implantacgao de
Sistema de Microgeragao de
energia solar fotovoltaica
(JFAL/TRF5).

Projeto: Painel COVID (TRF5)
Acdo: Obras de Acessibilidade
(TRF5)

Celeridade e Adocdo de
Produtividade na Solucdes
Prestacao Alternativas de
Jurisdicional Conflito

Projeto: Atermagdo Digital
(Auxilio Emergencial)
(JFRN/JFPB/JFPE/JFSE)
Projeto: Audiéncias por
videoconferéncia (JFCE/JFRN)
Projeto: Cadastro de
Advogados no Sistema Creta
(TRF5) Meta 3

Projeto: Central de
Conciliacdes (JFCE)

Projeto: Concilia Net por
Whatsapp (JFCE)

Projeto: Audiéncia Publica
Residencial Muribeca (JFPE).

Meta 1; Meta 2
Meta 6; Meta 12

Gestao das Demandas Melhoria da Gestao de
Repetitivas e dos Pessoas
Grandes Litigantes

Acao: Estratégias para o

Acdo: Gestao da Saude no
enfrentamento das demandas ¢

- . teletrabalho (JFRN)
repetitivas relacionadas ao . P
s . Agdo: Plantdo Psicolégico
Auxilio Emergencial (JFRN) (JFRN)
Acao: Ferramenta de pesquisa . lidade de Vid
de temas envolvendo Recursos L DR QREREEE QG HiE
(JFPB/TRF5)

Repetitivos e Repercussao

Geral (JFSE) Projeto: Informatizacao do

pedido de afastamento em
razdo da prestagdo a Justica
Eleitoral (TRF5)

Aprimoramento da
Gestdo da Justica
Criminal

Projeto: Sistema de Alvara
Eletronico-SAE
(JFCE/JFRN/JFSE)

Projeto: Audiéncia por
videoconferéncia em presidios e
penitenciarias (JFRN)

Meta das A¢des Criminais
Meta das Ag¢des Penais

Aperfeicoamento da
Gestao de Custos

Acao: Implantacao do Cartao
de Pagamento do Poder
Judiciario - CPPJ (JFRN)
Projeto: Monitoramento do
Teto de Gastos - TRF e Secdes
(TRF5)

Projeto: Regulamentacao e
Implantacao do Centro de
Custos (TRF5)

Meta da Sustentabilidade

Impulso as
Execucodes Fiscais
e Civeis

Acao: Central de Alienacao
Unificada de Bens (JFRN)
Acao: Leildo na modalidade
exclusivamente eletrdnica
(JFPE)

Acao: Sistema de
Execucgbes-SisExecucgdes
(JFSE)

Meta 5

Instituicao da
Governanca Judiciaria

Acao: Capacitacdo em
metodologias e ferramentas para
inovacdo do Judiciario (JFRN)
Acao: Disponibilizagdo no sitio do
TRF5 do contetido relacionado a
IN TCU 84/2020 em aba
especifica designada
“Transparéncia e Prestacdo de
Contas” (TRF5)

Acdo: Divulgacdo no sitio do TRF5
do Mapa de Governanga e Gestdo
(TRF5)
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Combate a
Corrupcdoe a
Improbidade
Administrativa

Acao: Analise seletiva e
prioritaria dos processos
distribuidos durante a
pandemia do Coronavirus
(JFPE)

Meta 4

Melhoria da
Infraestrutura e
Governancga de Tl

Acao: Ampliagao de licencgas
VPN para Teletrabalho (JFCE)
Acao: Contratacao de Solugao
Web Conference (JFAL)

Acao: Provimento de ambiente
virtual para trabalho remoto
(TRF5)

Projeto: JULIA para
Advogados (TRF5)

+ informacdes acesse:
Descri¢ao dos macrodesafios:

http://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/Planejamento%20Estrategico/2018/06/29/20180629AEstrategiadalusticaFederal20152020.PDF

Descri¢ao das metas:

consulte no relatério os “Resultados alcangados vinculados a missdo institucional e a gestdo da estratégia”.



ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Plenario

Primeira
TURMA

Presidente: Desembargador Federal
Leonardo Henrique de Cavalcante
Carvalho

Desembargador Federal

Desembargador Federal
Francisco Roberto Machado 2

Paulo Roberto de Oliveira Lima _
(Decano do Conselho de Administracao)
Eia_sevrr&ba?aqor Iifdg[al ira Filh Desembargador Federal
1 nder iqueira Fi l
i B b ° Paulo Machado Cordeiro
(Vice-Coordenador dos JEFS)

Desembargador Federal
Vladimir Souza Carvalho

Desembargador Federal
José Lazaro Alfredo Guimaraes

Desembargador Federal
Carlos Rebélo Junior

Os membros da Mesa Diretora
sao também membros do
Conselho de Administracao

Presidente: Desembargador Federal

4 L Presidente: Desembargador Federal
Cid Marconi Gurgel de Souza

Manoel de Oliveira Erhardt

[ ]| Membros do Conselho de
Administracao
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O Plenario constitui a instancia interna maxima de
governanca. E constituido de quinze desembargadores e
presidido pelo Presidente do Tribunal. Além de processar
e julgar originariamente varias espécies de demandas
judiciais cabe ao Plenario exercer as atribuicdes
administrativas nao previstas na competéncia do
Presidente e do Conselho de Administragcao conforme
previsto no Regimento interno (acesse www.trf5.jus.br
em seqguida, clique em legislacao e, depois, em
Regimento Interno. Identifique o Capitulo Il - Da
competéncia do Plenério).

As Turmas sao constituidas de 3 Desembargadores
Federais, com Presidente eleito, bienalmente, dentre os
membros da Corte, proibida a reelei¢ao.

O Presidente, o Vice-Presidente e o Corregedor-Regional
nao integram as Turmas, podendo o segundo e terceiro
participar de julgamento nas Turmas.

DIRETORES DE FORO DA JF5
SECAO JUDICIARIA | JUIZ FEDERAL

André Carvalho Monteiro

Alcides Saldanha Lima

Bruno Teixeira de Paiva
Frederico José Pinto de Azevedo
Carlos Wagner Ferreira

Ronivon de Aragao

Cada Secao Judiciaria é composta pela Diretoria do Foro,
por uma Secretaria Administrativa, por Turmas Recursais
e por Varas Federais e Juizados Especiais Federais, estes
ultimos instalados tanto na capital, quanto no interior do
Estado.

A Diretoria e Vice Diretoria do Foro correspondem a Alta
Administracao nas Sec¢oes Judiciarias e sao exercidas por
Juizes Federais, indicados pelo Presidente do TRF5 e
mediante homologacao do Plenario.
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INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
No TRF5 Nas Secoes Judiciarias

J Alta Administrat;ﬁo\q

Plenério
Conselho de Administracdo
Presidéncia
Vice-Presidéncia
Corregedoria-Regional
Diretoria-Geral

N2

Plenario: Exerce as atribuigdes administrativas nao previstas na
competéncia do Presidente e do Conselho de Administragdo,
além das demais previstas no art. 6° do Regimento Interno do
TRF5

Conselho de Administrag¢do: Analisa os pleitos administrativos
de interesse de magistrados e servidores da Justica Federal da 52
Regido (Capitulo V do Regimento Interno do TRF5)

Presidéncia / Vice-Presidéncia: Dirigir, planejar e fixar
diretrizes para a administragdo da Justica Federal da 52 Regido,
inclusive quanto as fun¢des de auditoria, respeitada as
normatizag¢des do Conselho Nacional de Justica e do Conselho da
Justica Federal

Corregedoria-Regional: Fiscaliza as atividades funcionais de
primeira instancia da 52 Regido, cabendo realizar inspegoes,
produzir relatdrios e elaborar estatisticas, com a finalidade de
orientar o trabalho e assegurar o bom funcionamento da JF5
(Regimento Interno do TRF5, capitulo VI, secdo 1V)

Diretoria-Geral: Atua na formulagdo, execucdo e monitoramento
do Planejamento Estratégico da JF5, assim como supervisiona,
coordena e dirige as atividades administrativas das unidades
subordinadas

Auxilia a presidéncia na conducao das politicas
e diretrizes de gestdo de pessoas do Tribunal

Comité Gestor para Implantagao da Gestao de
Risco Institucional do TRF5

Acompanha e avalia 0 andamento das a¢des
definidas pela Presidéncia para implantagao da
gestdo de risco institucional no Tribunal

Comité Orcamentario de Segundo Grau da JF5
Auxilia a presidéncia na conducao das
questdes afetas a gestdo orgamentaria do
Tribunal (Portaria TRF5 n® 895/2014)

J Alta Administragao L

Direcdes de Foro

Direcdes de Foro
Dirigir, planejar e fixar
diretrizes para a
administragdo das
Seccionais, inclusive

quanto as fungdes de
auditoria, respeitada as
normatizagdes do Conselho
Nacional de Justiga, do
Conselho da Justiga
Federal e do Tribunal

GOVERNANCA

Sociedade
GOVERNANGA | midad3o Outras partes
interessadas

_J

Regido (Resolugdo Conselho de
Administracdo n°® 17/2016)

Comité de Governanga de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao da 52 Regiao
(CGTIC/TRF5)

Estabelece as politicas de gestao,
estratégias, indicadores e metas
institucionais, aprovagdes de planos de
acdes bem como pela orientacao das
iniciativas e dos investimentos
tecnoldgicos no ambito do TRF5
(Resolucdo Conselho de Administragdo n°
14/2016)

A 4

J Alta Administracao k

v

CN TCU
CNJ CJF

¥

Instancias internas de L
governanca

A 4

Congresso Nacional (CN)

Exerce a fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido
e das entidades da administragao direta e
indireta, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicagdo das subvencgdes e
renuncia de receitas, mediante controle externo
(Art. 70 da CF/88)

Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Auxilia o Congresso Nacional no exercicio do
controle externo (art. 71 da CF/88)

Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Controla a atuacao administrativa e financeira do
Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres
funcionais dos juizes, além de outras atribuigoes
que lhe forem conferidas pelo Estatuto da
Magistratura (Art. 103-B,§ 4°, da CF/88)

Conselho da Justica Federal (CJF)

Supervisdo administrativa e orgamentaria, com
poderes correcionais, da Justica Federal de
primeiro e sequndo graus (Art. 105, II, da CF/88)

Secretaria Administrativa

(TRF5 e Seccionais)

Planeja e coordena as atividades administrativas
(TRF5/Seccionais), dando apoio logistico as
acoes executadas pelas unidades

Secretaria Judiciaria no TRF5

Fiscaliza, coordena, orienta e uniformiza a
execucao dos servicos administrativo-judiciarios
do Tribunal, quanto a regularidade dos atos
cartorarios e ao exato cumprimento das normas
processuais e regimentais pertinentes

Conselho de Administracao

Subsecretaria de Auditoria Internano TRF5e  Comité Gestor Regional para Presidéncia
unidades respectivas nas Se¢des Judiciarias Implementacdo e Gestdo da Politica Vice-Presidéncia
Exerce a fiscalizacdo contabil, financeira, Nacional de Atencéo Prioritaria e Corregedoria-Regional
orf;amentéria, operacional e patrimonial do Org.am.erltéria do Primeiro Grau de LG Er SR INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA
Tribunal, sob os aspectos de legalidade, Jurisdicdo (CG-PRIM) ¢ > | © I aK:
legitimidade e economicidade (art. 70 da Propde e monitora iniciativas que visem a v AJUFE Participam, a convite do
CF/88) promover a politica nacional de Gestio tatica CJF, das reunides do

prioriza¢do do primeiro grau de jurisdigao, Secretaria Administrativa OAB COGEST, para coleta de
Ouvidoria combatendo as causas dos problemas (TRF5 e Seccionais) sugestdes sobre como
Canal permanente de comunicagiio com o enfrentados pela primeira instancia no Secreta"‘i‘rJR‘;d'c'ana FENAJUFE aprimorar a prestacdo de
cidadao por meio da qual se pode obter exercicio jurisdicional (Ato 475/2015 da no TR servicos da Justica
informacdes processuais, denunciar, elogiar, Presidéncia do TRF5) v Federal
reclamar e enviar sugestdes sobre as )
atividades da JF5 Comité Gestor Regional de Implantagao Gest?:c%peracwnal

. . . e FC5)

do Sistema Processo Judicial Eletrdnico -
Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas PJe GESTAO FC: Fungdo Comissionada
(COGESP) Implantacdo do PJe no &mbito da 52




INDICE DE GOVERNANCA DA JF5

Com o propdsito de apurar o nivel de maturidade em governanca da
Justica Federal, por meio de aplicacao de Pesquisa de Avaliagao da
Governanca, foi instituido pela Resolugdo CJF 400/2016 o indice de
Governanca da Justica Federal - iGovJF, considerando as seguintes
dimensdes:

| - Estrutura e Funcionamento da Rede de Governanga; Il - Gestao de
Pessoas e da Informacgao; Il - Execucao da Estratégia - Melhoria,
Inovacao e Controle; IV - Monitoramento e Avaliacao de Resultados; V -
Comunicagao, Relacionamento Institucional e Transparéncia.

A aplicacdo do instrumento de avaliacdo (iGovJF) possui periodicidade
anual, sendo que no exercicio de referéncia deste relatério foi adotado
em meados de novembro de 2020 e seus resultados ainda nao foram
divulgados pelo Conselho da Justica Federal (CJF).

De todo modo, tendo como parametro os resultados obtidos na pesquisa
coordenada pelo CJF em 2018 sobre o Diagnéstico da Governanca da
Justica Federal, constatou-se uma elevac¢ao da maturidade do TRFS5,
tendo saido do patamar de 63,7 em 2015 e chegando a 70,0 em 2018, o
que indicou um salto do nivel de maturidade em governanca de
intermediario para o aprimorado. Esse cenario, contudo, nao é uniforme
entre suas seccionais, onde constata-se que ha unidades posicionadas
no nivel basico, como também no aprimorado, conforme se pode
observar no quadro adiante.

A fim de buscar um alinhamento na governanca entre os 6rgaos da
Justica Federal da 52 Regido, foi realizado um encontro entre os
assessores do TRF5 e das Seccionais vinculadas em outubro de 2019. A
JFRN e o TRF5, em 2018, obtiveram os indices iGovJF de 75,9 e 70,
respectivamente, enquanto a média da regiao, formada pela
composicao de todos os 6rgaos da JF5, foi de 56,8.

No encontro, foi realizada uma analise acerca das estruturas das areas
de governanca e gestdo estratégicas das seccionais, das competéncias
atuais dos assessores dessas unidades, bem como dos fatores
impulsionadores e dificultadores para elevacao do iGovJF em toda a
Regiao.

33,39 Basico
48,42 Basico
45,51 Basico

Fonte: Diagndstico da Governanga da Justica Federal - iGovJF2018
(https://lwww.cjf .jus.br/observatorio2/temas/governanca)
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Unidade
Judiciaria

Nivel de Maturidade
(2018/2019)

Posicao Geral
(2018/2019)

iGovJF (2018/2019)

Aprimorado
Intermediario

Aprimorado

Intermediario

Intermediario

Intermediario

01i1GovTIC-JUD-2020

O TRF5 possui uma orienta¢ao muito forte voltada para resultados, sendo
referéncia no cumprimento das metas do CNJ. Associado a isso, temos as
solucdes de tecnologia da informac&o e comunicacao (TIC) como meio para
alcancar os objetivos e metas estabelecidos aos 6rgaos do Judiciario.

Para manter a area de TIC preparada para vencer esses desafios, ha um forte
investimento nas pessoas que integram essa area. E o que indica o resultado
alcancado na Dimensao Competéncias, Desenvolvimento e Desempenho das
Pessoas, onde o TRF5 obteve o indice 0,52, alcan¢ando nivel de maturidade
Satisfatério, sendo a média da Justica Federal nesta dimensao 0,46.

O resultado global do TRF5 no iGovTIC-JUD 2020 foi de 0,54, alcancando nivel
de maturidade satisfatério.

+ Informacdes acesse:
Sobre o 1Gov-JF / Ciclo de Governanca da Justica Federal em:
https://www.cjf.jus.br/observatorio2/temas/governanca
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS Carta de Servicos ao Cidadao

A elaboracao da carta de servicos do TRF5 foi
Resultados dos servicos da ouvidoria e da LAI: impactada negativamente em decorréncia das
dificuldades advindas do enfrentamento da
pandemia do COVID-19.
Todavia, com a adoc¢ao do novo portal do TRF5 na
internet foi disponibilizado um icone intitulado
“servicos” que congrega informacoes e
formularios para acesso do cidadao a varios
servicos oferecidos pela Corte, tais como:
formulario de calculos de custas, emissao de
certiddes negativas, consulta de editais
publicados, consulta RPV/Precatério, sistema
para calculo de correcdao monetaria, informacao
acerca de como realizar depdsitos judiciais,

portal dos Juizados Especiais Federais,

16 16 informacdes sobre jurisdicdo (competéncia,

835 277 460 endereco de varas...), agendamento de audiéncia
de conciliacao etc. As Secdes Judiciarias de

776 297 716 Pernambuco, Ceara, Paraiba e Alagoas

igualmente possuem em seus sitios na internet
abas denominadas “Servicos Piblicos” com

Font?: Ouvic.jo.r’ia. - SIC (Presidéncia do TRF5), Ouvidoria - SIC COI’ltel:ldOS semelhantes ao que consta no SitiO dO
Secdes Judiciarias)

TRF5. Pretende-se no exercicio de 2021 viabilizar
meios para a elaboracao da Carta de Servicos,
disponibilizando-as nas respectivas paginas de
cada 6rgao na internet. Ressalte-se, por ultimo,
que a Secao Judiciaria do Rio Grande do Norte ja
disponibiliza sua carta de servicos na web
(https://cartadeservicos.jfrn.jus.br/#/) bem
como a Secao Judiciaria de Sergipe
(https://www.jfse.jus.br/carta-servicos.html).

3.567 3.350 2.653

—~~




MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

Aba “Portal da Transparéncia” em https://www.trf5.jus.br/;

Aba “Transparéncia Publica” em https://www.jfce.jus.br/#fechar

Aba “Transparéncia” em https://www.jfrn.jus.br/#

Aba “Transparéncia Publica” em http://www.jfpb.jus.br/

Aba “Transparéncia Publica” em https://www.jfpe.jus.br/

Aba “Transparéncia” em http://www.jfal.jus.br/

Aba “Portal da Transparéncia” em https://www.jfse.jus.br/

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

No exercicio de 2020 o Comité Gestor para implanta¢ao da gestao de ricos
institucional do TRF5 decidiu pela revisao do fluxo do processo de

contratagdes de Tl para, entao, com a matriz atualizada dos riscos proceder ao

tratamento dos riscos. Além disso, elegeu a Secao de Organizacao e

Normatizagao vinculada a Divisao de Gestao Estratégica e Governanga como a

unidade responsavel por assessorar tecnicamente os gestores na
implementacao da gestao de riscos no tribunal e cujo representante passou a
ter assento no Comité. Deliberou sobre a ado¢cao do Manual de Gestao de
Riscos do CJF, com as necessarias adaptacdes, como uma diretriz
metodoldgica para o gerenciamento de riscos na quinta regido. Por fim,
decidiu indicar as diretoras de Secretaria Administrativa das Sec¢des
Judiciarias do Ceara e de Pernambuco para integrarem o Comité.

Ao mesmo tempo em que se deram novos passos para a efetivacao do

gerenciamento de riscos no processo de contratacdes de Tl, a Subsecretaria de

Precatdrios empreendeu o esforco de mapear seus processos de trabalho
criticos, identificando, analisando e avaliando os riscos a eles vinculados.
Pretende-se, no exercicio de 2021, submeter ao Comité o resultado desse
trabalho para deliberacao quanto aos riscos que efetivamente deverao ser
tratados.
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Aba SIC em https://www.trf5.jus.br/index.php/ouvidoria

I €€

Aba “Transparéncia”>“Portal da Transparéncia” e SIC
https://www.trf5.jus.br/index.php/portal-transparencia#CE

I €€

Aba “Transparéncia”>“Portal da Transparéncia” e SIC
https://www.trf5.jus.br/index.php/portal-transparencia#RN

Aba “Fale conosco” em https://www.jfrn.jus.br/

Aba “Transparéncia Publica”> “Transparéncia” e SIC
https://www.trf5.jus.br/index.php/portal-transparencia

Aba “Fale conosco” em http://www.jfpb.jus.br/

Aba “Transparéncia Publica”> “Transparéncia” e SIC
https://www.trf5.jus.br/index.php/portal-transparencia

Aba “Fale com a gente” e “Fale conosco” em https://www.jfpe.jus.br/

Aba “Transparéncia”> “Portal da Transparéncia” e SIC
https://www.trf5.jus.br/index.php/portal-transparencia
Aba “Fale conosco” em http://www.jfal.jus.br/

Aba “Fale com o Diretor do Foro” em “Institucional”
http://www.jfal.jus.br/FaleComDiretor/index.php

Aba SIC em https://www.jfse.jus.br/index.html

Como se pode observar as a¢des implementadas pelo Comité no TRF5
alcancaram os seguintes propdsitos: dar continuidade ao gerenciamento
de riscos de contratactes de Tl e dos processos criticos da area de
Precatdrios, fortalecer a estrutura com a designac¢ao de unidade
especifica de assessoramento e uniformizar a utilizagao de metodologia
(principalmente na definicdo de formulérios préprios).

Ressalte-se que todas essas informagdes estao disponiveis na pagina
“Programa Gestao de Riscos na Justica Federal da 52 Regido” no sitio do
TRF5 (https://gestaoriscos.trf5.jus.br/). La sera possivel acessar todos os
acontecimentos concernentes a gestao de riscos, as atas das reunides do
Comité, as normas expedidas etc.

Destaque-se, por fim, as principais atividades desenvolvidas nas Secdes
Judiciarias em torno de controles e gestao de riscos:

SJ-AL - elaboracao de listas de checagem na area de Gestao de Pessoas
bem como de manuais e guias de orienta¢do para padronizagao de
procedimentos e a realizacao do mapeamento de processos criticos. Nas
demais areas administrativas (licitacdes e contratos, compras,
engenharia, orcamento e financgas, sequranca e transportes, material e
patriménio) também foram elaboradas listas de checagem;



SJ-CE - criacdo do GERCOVID (Comité de Gerenciamento dos Riscos e
Resposta as demandas relacionadas ao COVID-19) com o mapeamento dos
riscos relacionados ao retorno seguro as atividades de atendimento,
pericias e audiéncias, considerando trés possiveis cenarios para o retorno;
SJ-PB - defini¢ao dos processos de trabalho vinculados a Secao de
Planejamento e Integracao Regional e a Secao de Comunicacao Social
como projetos piloto para mapeamento e posterior gerenciamento de
riscos;

SJ-PE - definicdo de acdes para a continuidade do neg6cio na area de
Tecnologia da Informagao com analise dos riscos envolvidos;

SJ-RN - elaboracgao de plano de acao para viabilizar o Programa de
Governancga nas Contratacoes e Aquisicoes Publicas. Inicialmente foram
desenvolvidos os protétipos dos dashboards de orcamento custeio e
orcamento investimento para construcdo do painel Bl (Business
Inteligence); Mapeamento do fluxo dos processos de trabalho de

Estrutura de Governanca da Gestao de Riscos do
Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus
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pagamento de diarias, pagamento de fornecedores e pagamento de folha
mensal e revisao do fluxo dos processos de trabalho da area de licitacdes e
contratos. Em 2021 prevé-se a homologa¢ao dos mapeamentos realizados.
SJ-SE - participacdo no curso de “Formacao e Atualizacdao em Gestao de
Riscos, Governanca e Compliance”. Como medidas de controle nos
processos de contratacao foram adotados o estudo técnico preliminare a
contratacao do médulo Cotacao de Precos.

Visao geral do modelo de gestao de riscos e controles:

O modelo de gestao de riscos e controles esta previsto na Resolucao CJF
447/2017 disponivel através do endereco:
https://www2.cjf.jus.br/jspui/bitstream/handle/1234/49515/Res%20447-
2017.pdf?sequen ce=

(Res. CJF 447/2017):

Comité Gestor de

Estratégia da
Justica Federal

)

J U

Comité Permanente
de Gestdo de Riscos
do CJF

< )

(&)

Proprietarios
dos Riscos

= )

Comité Gestor
Regional de Riscos
(em cada TRF)

e
®

Comité Gestor de
Risco da Sec¢ao
Judiciaria
(em cada SJ)

(&)

Proprietarios
dos Riscos

)

o’

=

(+)

Proprietarios
dos Riscos

) )
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1.764.191
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Em 2019: 483.037 Em 2019: 694.115 Em 2019: 1.651.371

Fonte: Portal de Business Intelligence da 52 Regido, acesso em 8/3/2021.



Produtividade média

PRODUTIVIDADE DOS MAGISTRADOS - 2020

CE RN PB PE AL SE TRF5
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Tabela - Produtividade dos magistrados da 52 Regiao em 2020.

391.234
245.829
220.051
419.481
260.696
114.113
112.787

Justica Federal 52 Regiao Fonte: Portal de Business Intelligence da 5 Regido

Resultados alcancados vinculados a missao
institucional e a gestao da estratégia

Em relacdo a Estratégia da Justica Federal, o Conselho da Justica
Federal aprovou por meio da Resolucao CJF n°® 313/2014, o Plano
Estratégico da Justica Federal - PEJF e o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacao - PETI para o periodo 2015-2020, tendo,
inclusive, como norteamento as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica.

Em 2018, o Tribunal Regional Federal da 52 Regido, através da
Resolucdo Pleno n® 10/2018, instituiu o Planejamento Estratégico
da Justica Federal da 52 Regiao - PEJF5, recepcionando os PEJF e
PETI; as Metas Nacionais do Poder Judiciario e, também, as Metas
Especificas da Justica Federal.

59
27
28
64
23
15
15

PRODUTIVIDADE MEDIA

6.631

9.105
7.859

6.554
11.335
7.608
7.519

Fonte: Portal de Business Intelligence da 52 Regido, acesso em 08/03/2021 e Subsecretaria de Pessoal/TRF5 (Magistrados).

Para o exercicio de 2020, foram definidas, além das oito (8) Metas
Nacionais, coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica, trés (3)
metas especificas para o segmento da Justica Federal.

A Estratégia da Justica Federal - 2015/2020 e o Planejamento
Estratégico da Justica Federal da 52 Regido - 2015/2020 podem ser

consultados através do endereco eletrdnico

https://www.trf5.jus.br/index.php/gestao-estrategica/planejamen
to-e-mapa-estrategico#container, ocasiao em que os usuarios
terdo a oportunidade de conhecer em detalhes os macrodesafios
definidos e os objetivos estratégicos a eles associados.

Missao:

¢
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RESULTADO FINAL DAS METAS - 2020

Identificar e julgar, até 31/12/2020, no 1° e 2° graus,
100% dos processos distribuidos até 31/12/2015 e 85%
dos processos distribuidos em 2016; nos Juizados

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento Especiais e nas Turmas Recursais, 100% dos processos
do que os distribuidos no ano corrente. distribuidos até 31/12/2017.
Indicador Estratégico: META CUMPRIDA Indicador Estratégico: Indice de  mETA NAO CUMPRIDA
Indice de julgamento de processos antigos
produtividade
judicante

Total de casos novos:
460.099 (excluindo os
processos suspensos,
de acordo com os
critérios da meta)
Total de julgados:
473.519

Percentual de cumpri-
mento: 102,9%

Distribuidos até 31/12/2015:
8.625 (1° Grau comum e 2° Grau)
Total de julgados: 6.912
Percentual de cumprimento:
i I 80,9% | I
" Distribuidos em 2016: 7.541 (1° =

Grau comum e 2° Grau)

Total de julgados: 5.786
Percentual de cumprimento:
92,2%

Distribuidos até 31/12/2017:
25.317 (Juizados Especiais,
Turmas Recursais e Turma
Regional de Uniformizac&o)
Total de julgados: 25.259
Percentual de cumprimento:
99,6%



RESULTADO FINAL DAS METAS - 2020

Fomentar o alcance do percentual minimo de 6%
na proporcao dos processos conciliados em relacao
aos distribuidos.

Indicador Estratégico: META CUMPRIDA
Taxa de casos

encerrados por

conciliacao

Total de casos novos:

502.577

Total de casos I I
encerrados por .

conciliacao: 35.881
Percentual de
cumprimento:
119,0%
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Identificar e julgar, até 31/12/2020, 60% das acoes
de improbidade administrativa e 70% das acoes
penais relacionadas a crimes contra a Administracao
Publica distribuidas até 31/12/2017.

Indicador Estratégico: indice de META CUMPRIDA
produtividade de julgamento de

acles de improbidade

administrativa e de a¢des penais

relacionadas a crimes contra a

administragao publica

Acdes de improbidade I I
administrativa distribuidas até

31/12/2017: 2.148 (1° Grau "

comum e 2° Grau)

Total de julgados: 1.428
Percentual de cumprimento:
111,6%

Acdes penais relacionadas a
crimes contra a Administracao
Publica distribuidas até
31/12/2017: 3.043 (1° Grau
comum e 2° Grau)

Total de julgados: 2.587
Percentual de cumprimento:
121,7%
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RESULTADO FINAL DAS METAS - 2020

Baixar quantidade maior de processos de Identificar e julgar, até 31/12/2020, 80% dos
execucao nao fiscal do que o total de casos novos processos de acoes coletivas distribuidas até
de execucao nao fiscal no ano corrente. 31/12/2016, no 1° e 2° graus.

Indicador Estratégico: META CUMPRIDA
Indice de julgamento

de acdes coletivas.

Acoes coletivas

distribuidas: 2.478

Total de julgados:

2.290 I I
Percentual de .

Indicador Estratégico: META CUMPRIDA
Indice de

atendimento a

demanda na execucao

nao fiscal do 1° Grau

e Juizados Especiais

Total liquido de I I
execucoes nao .

fiscais: 89.379 cumprimento:
Total de baixados: 115,6%
96.724

Percentual de

cumprimento:

108,2%




RESULTADO FINAL DAS METAS - 2020

Realizar acoes de prevencao ou desjudicializacao
de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentéavel (ODS), da Agenda
2030.

Percentual de cumprimento: META CUMPRIDA

100,0%
Q\l.l
O
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Baixar quantidade maior de processos criminais do
que 0S casos novos criminais no ano corrente.
Julgar quantidade maior de processos criminais do
que 0S casos NOVOS criminais no ano corrente.

(7))
spm
o
f =
spm
£
-
Q
(7))
Q
{ =]
(5 ]
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Indicador Estratégico:
Indice de atendimento
a demanda de
processos criminais
Total de casos novos
criminais: 3.737 (de
acordo com os
critérios da meta)
Total de baixados:
5.579

Percentual de
cumprimento: 149%

Total de casos novos
criminais: 3.037 (de
acordo com os
critérios da meta)
Total de julgados:
3.331

Percentual de
cumprimento: 109,6%

META CUMPRIDA

Sl




RESULTADO FINAL DAS METAS - 2020

Identificar e julgar até 31/12/2020, 70% das
acoes penais vinculadas aos crimes relacionados

ao trafico de pessoas, a exploracao sexual e ao
trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2017.

Indicador Estratégico: META CUMPRIDA
Indice de julgamento

de processos antigos

(acdes penais)

Total de acOes penais

distribuidas até

31/12/2017:5 I I
Total de julgadas: 4 .

Percentual de cumpri-
mento: 114,3%

)
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c
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<
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Cumprir 100% dos cinco temas selecionados nos
Planos de Logistica Sustentavel (PLS) dos érgdos.
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Indicador Estratégico: META NAO CUMPRIDA
Taxa de atendimento

dos temas selecionados

do Plano de Logistica

Sustentavel (PLS)

Total de temas

selecionados: 5 I I
Total de temas com

metas cumpridas: 4 "

Percentual de
cumprimento: 80,0%




PERSPECTIVAS PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS

Para os exercicios vindouros, permanecem alguns desafios, havendo
ainda que se atentar aos impactos da EC 95/2016 (teto dos gastos)
no desempenho institucional, como também para o provimento de
cargos de servidores/magistrados e a restricao de recursos para
pagamento de pericias nos Juizados Especiais Federais, com
influéncias decisivas no cumprimento das metas de produtividade,
por exemplo.

Como consequéncia das restricdes orcamentarias, a Presidéncia do
Tribunal expediu normativo determinando medidas de
racionalizacdo de gastos e reducao de despesas para o exercicio de
2020, no ambito do Tribunal Regional Federal da 52 Regiao, em
decorréncia da diminui¢ao de orcamento de vinte e cinco por cento
prevista para o periodo, representando um corte de cerca de R$ 13
milhdes, em relacdo ao exercicio de 2019, com repercussao nos
proximos exercicios.

O aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento e de controle
das despesas, ja implantados, permanece como um objetivo a ser
alcancado, de forma a permitir que as informacoes de natureza
orcamentaria e financeira possam ser Uteis para tomada de decisao
dos gestores.

Na area de tecnologia da informacao, o desafio é a expansao do Ple
2.X, implicando na crescente utiliza¢ao do PJe nos Juizados
Especiais Federais e nas Turmas Recursais, substituindo-se o
sistema CRETA; a alta administracao deliberou no sentido de se
promover um esfor¢o na minimizacgao dos cortes decorrentes das
limitagGes orcamentarias, visando propiciar a automatizagao das
rotinas, bem como a melhora dos sistemas processuais, portanto,
altamente associados as metas perseguidas pelo TRF5; permanece o
empenho na disponibiliza¢ao da inteligéncia artificial em sistemas
do Tribunal.
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Deve-se acompanhar, ainda, a significativa ampliacao do trabalho
remoto por conta da pandemia do Novo Coronavirus (Sars CoV-2),
em especial quanto as mudancas nas rotinas de trabalho, nos
estilos de vida e nas relagGes sociais de magistrados e servidores e,
também, o aperfeicoamento das medidas de carater administrativo
e normativo ja adotadas pelo TRF5, fundamentais para a
operacionalizacao das atividades e para alcance dos resultados.

No que concerne aos servidores do quadro de pessoal préprio do 2°
Grau da 52 Regido, torna-se necessario e urgente estudar medidas
de atenuacdo de impactos quanto aos riscos de aposentacao, pois,
conforme informacdes advindas da Subsecretaria de Pessoal do
Tribunal, 21,52% dos servidores encontram-se em condicdes de
requerer aposentadoria.

Importa também sequir a tramitacao da proposta de amplia¢ao do
nimero de desembargadores desta Corte, mediante transformacao
de cargos de juiz substituto (sem impacto orcamentario, portanto).

Persistem a questao dos prazos decorrentes da aplicacao do novo
Cédigo de Processo Civil (CPC) impactando enormemente o tempo
de julgamento dos processos na meta de produtividade.

NOTA:

Os resultados da meta
12/2020,
“Impulsionar os
processos
relacionados com
obras publicas
paralisadas”, ainda
ndo foram divulgados
pelo Conselho
Nacional de Justica.

Maiores informacdes
concernentes aos resultados
das metas e dos indicadores
estratégicos, solicitamos
consultar em

https://www.trf5.jus.br/inde
x.php/portal-transparencia#
conteudo



https://www.trf5.jus.br/index.php/portal-transparencia#conteudo

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA



DESPESA TOTAL AUTORIZADA
LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2020  pgssoaL

RS 1.629 BI

ATIVIDADES

Operacoes continuas com vistas a
alcancar um objetivo, das quais
resulta um produto necessario a
manutencao da acao do 6rgao.
Exemplos: Comunicagao e
Divulgacao Institucional,
Capacitacao de Recursos
Humanos e Ac¢oes de

Informatica.

Gastos com a folha de pagamento

dos servidores e encargos sociais,

incluidos os gastos com auxilios,
beneficios, indeniza¢des e ajudas
de custos aplicaveis nos casos
previstos na legislacao.

ATIVIDADES
RS 147 Mi

PESSOAL
RS 1.469 BI

Fonte: Tesouro GerenciaL (08.02.2021)

PROJETOS

Instrumentos para alcangar um
objetivo e envolvem operacoes que
se realizam num periodo limitado
de tempo, normalmente
relacionadas a expansao ou

aperfeicoamento da acao do érgao.

Exemplo: construgoes e reformas.
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As informacdes apresentadas
neste Relatdrio de Gestao
abrangem toda a Justica
Federal de 52 Regiao.
Portanto, neste capitulo foram
consolidados os nimeros do
Tribunal Regional Federal

(2° grau) e das Secoes
Judiciarias (1° grau).

A execuc¢do or¢camentaria e
financeira individualizada por
Unidade Gestora pode ser
obtida no Portal da
Transparéncia do Tribunal
Regional Federal da 52 Regiao
(https://www.trf5.jus.br/index.
php/portal-transparencia),
onde estdo publicadas as
informacdes conforme
determinacdes previstas nas
Resolucdes do Conselho
Nacional de Justica.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Execucdo das despesas do Tribunal Regional Federal da 52 Regidio em 2019 (em R$ Reais)

1.406.885.999 1.402.218.5/7/7 1.402.036.380 1.400.556.372  2.132.863 1.402.689.235 87,88%

183.312.451 173.362.098 166.336.764 166.242.503  9.440.730 175.683.233 11,01%

24.089.854 19.564.708 16.683.004 16.683.004  1.159.866 17.842.870 1,12%
1.614.288.304 1.595.145.383 1.585.056.147 1.583.481.878 12.733.459 1.596.215.337

Fonte: Tesouro Gerencial (08.02.2021)
* Restos a Pagar Processados e Nao Processados pagos

** Pessoal e encargos sociais, incluidos os gastos com auxilios, beneficios, indenizagdes e ajudas de custos.

Execucdo das despesas do Tribunal Regional Federal da 52 Regidio em 2020 (em R$ Reais)

1.469.810.877 1.458.768.179 1.454.746.090 1.454.738.246 1.576.614 1.456.314.860 90,66%

147.191.247 138.371.730 132.621.593 132.5359.573 4.088.348 136.647.921 8,51%

12.618.773 11.847.587 10.610.918 10.598.901 2.752.776 13.351.677 0,83%
1.629.620.897 1.608.987.497 1.597.978.601 1.597.896.720 8.417.738 1.606.314.458

Fonte: Tesouro Gerencial (08.02.2021)
* Restos a Pagar Processados e Nao Processados pagos

** Pessoal e encargos sociais, incluidos os gastos com auxilios, beneficios, indenizacdes e ajudas de custos.



PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR*

* Restos a Pagar Processados e Nao Processados pagos
Fonte: Tesouro Gerencial (08.02.2021)

O controle acerca da inscricdo e do pagamento de Restos a Pagar (RP) tem sido mais
rigoroso na Justica Federal da 52 Regido, tendo em vista que o efeito direto do
pagamento de RP é o comprometimento da execuc¢ao financeira das despesas
discricionarias previstas para o exercicio. Em decorréncia dessas medidas de controle, o
total pago referente a Restos a Pagar diminuiu em 33% em 2020, quando comparado com
o total pago no ano anterior. Se for considerado apenas o conjunto das despesas
referentes a Atividades, a reducao foi ainda maior: atingiu 56%.




=
e
—

E————

* Restos a Pagar Processados e Nao Processados pagos
** Incluidos os gastos com auxilios, indenizagdes e ajudas de custo
Fonte: Tesouro Gerencial (08.02.2021)

* Restos a Pagar Processados e Nao Processados pagos
Fonte: Tesouro Gerencial (08.02.2021)
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* Restos a Pagar Processados e Nao Processados pagos
Fonte: Tesouro Gerencial (08.02.2021)




VALORES PAGOS EM 2020 POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA (GND)

R$ 1.360 bi

£

RS 26 mi
Q

GND 4 - Investimentos
Despesas or¢camentarias
com softwares e com o
planejamento e a
execucao de obras,
inclusive com a aquisi¢ao
de iméveis considerados
necessarios a realizagao
destas ultimas, e com a
aquisicao de instalagdes,
equipamentos e material
permanente

GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais Despesas orgamentarias
com pessoal ativo, inativo e pensionistas, relativas a
mandatos eletivos, cargos, fungdes ou empregos, civis,
militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies
remuneratdrias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e
variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e
pensoes, inclusive adicionais, gratificagdes, horas extras e
vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como
encargos sociais e contribui¢des recolhidas pelo ente as
entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput do
art. 18 da Lei Complementar 101, de 2000.

RS 210 mi

(I

ND 3 - Outras Despesas
Correntes Despesas
or¢camentarias com
aquisicao de material de
consumo, pagamento de
diarias, contribuigoes,
subvencgdes, auxilio
alimentagao,
auxilio-transporte, além
de outras despesas da
categoria econémica
“Despesas Correntes” nao
classificaveis nos demais
grupos de natureza de
despesa.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A manutencao da eficiéncia na prestacao do servico publico frente as
recorrentes restricdes de recursos impostas mantém-se como principal
desafio do Tribunal Regional Federal da 52 Regido. No ano de 2020 foi
implementado o chamado “orcamento impositivo”, que estabelece a
obrigatoriedade de execucao das despesas autorizadas na Lei
Orcamentaria Anual - fato que impeliu a Justica Federal da 52 Regiao a
controlar de forma ainda mais rigorosa a execuc¢ao dos seus gastos.

O aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento e de controle
permanece como um objetivo a ser alcancado, de forma a permitir que
as informacdes de natureza orcamentaria e financeira possam ser uteis
para tomada de decisao dos gestores.

A organizacao de informacgdes e gerenciamento de relatérios por meio
da utilizacdo de solucdes da plataforma Business Intelligence tem
oportunizado as diversas unidades o acompanhamento das despesas
sob sua responsabilidade, gerando inclusive novas demandas
informacionais da area orcamentaria e financeira.

O proximo desafio é implementar uma ferramenta que auxilie os
gestores de cada unidade nas atividades de planejamento e controle
das despesas relacionadas a cada um dos contratos vigentes, ao mesmo
tempo em que permita a alta gestao acompanhar o planejamento e a
execucao dos gastos de forma holistica.
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E CONTABEIS



INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

Conforme orientacao do Egrégio TCU, através do “Relatoério de
Gestao - guia para elaboracao na forma de relato integrado -
evolucado da prestacao de contas, 32 edi¢ao” esse tépico visa
evidenciar a situacao e o desempenho financeiro, orcamentario e
patrimonial da gestao no exercicio de 2020, por meio de
demonstracOes contabeis resumidas de valores relevantes
extraidos das demonstragdes financeiras e das notas explicativas.

Essa evidenciag¢ao contempla os valores contabeis consolidados
das unidades gestoras vinculadas a Justica Federal da 52 Regiao,
UGs: 090006-JFCE, 090007-JFRN, 090008-JFPB, 090009-JFPE,
090010-JFAL, 090011-JFSE, 090031-TRF5,
090036-TRF5-ORCAMENTARIA, 090052-TRF5-PRECATORIO/RPV e
090057-ESMAFE-TRF5, sendo que esta ultima ainda nao possui
registros no SIAFI.

Analisando as demonstracdes contabeis consolidadas das UGs da
JF da 52 Regiao, podemos destacar:

Balanco Patrimonial

Na composicao do ativo prepondera o subgrupo Imobilizado,
que representa cerca de 93,94% do valor total (Bens Méveis -
22,90 e Bens Imdveis - 71,03%).

Na composicao do passivo circulante prepondera as
obrigacoes de precatérios, que representa cerca de 98,47%
desse grupo.

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Na Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD), ressalte-se
a incorporacao de passivo decorrente dos RPV’s no
valor de RS 4.651.683.890,14.

Também houve a VPD Sentencas judiciais - Servicos
Terceiros - PF na UG 090052, no valor de R$
149.882.545,74, referente a recomposicao de saldo de
precatérios cancelados pela lei 13.463/17.

Na Variagdo Patrimonial Aumentativa (VPA) houve o
registro de Restituicdes devido a devolugao para STN de
Precatérios/RPVs cancelados no valor de R$
536.756.435,87 na UG 090052, através do recolhimento
por meio de GRU.

Também houve o registro de VPA -Reavalia¢ao de Bens
Imdveis - dos bens imdveis devido a reavaliacao no
valor de R$ 20.070.697,14.

Cumpre informar que, a partir do dia 02 de setembro de
2020, foi iniciada, pela Subsecretaria de Auditoria
Interna deste TRF 52 Regido, uma auditoria contabil nas
UGs da Justica Federal da 52 Regiao, porém a mesma,
até o final do ano de 2020, ainda nao foi concluida.

A Declaragao anual do Contador, as demonstracées
contabeis emitidas pelo SIAFI, bem como as notas
explicativas e os relatérios de inconsisténcias
contabeis podem ser acessadas no endereco eletronico:
https://www.trf5.jus.br/index.php/gestao-estrategica/
prestacao-de-contas-e-relatorios-de-gestao.
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GESTAO DE PRECATORIOS
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Os quadros a seguir sao concernentes as informacdes sobre as requisi¢cées de pagamento remetidas pelo juiz, bem como as informacgées sobre os
precatodrios expedidos pelo presidente do tribunal a fazenda publica federal, que tem como devedor 6rgao da administragao publica direta. Sao
evidenciados quantidade e valor das requisi¢coes, quantidade e valor dos precatérios expedidos, dotagao orcamentaria, valores pagos por tipo de
credor e valores a pagar, para o exercicio de referéncia do presente relatério de gestao.

Quadro - Requisicdes e Precatorios - Administracao Direta

Precatorios - Requisi¢do
Administracao Direta

Natureza Requisi¢cdes - RPV
Quantidade Valor Quantidade
Alimenticia 39.222 RS 386.836.524,61 7.197
Comum 2.510 RS 21.794.433,04 265
Total 41.732 R$ 408.630.957,65 7.462
Precatorios - Dotagcao e Pagamento
Natureza Dotacdo Orcamentaria Valores Pagos/Tipo de Credor

do exercicio Pessoa Juridica

Alimenticia RS 1.025.920.684,00 RS 873.986.638,58 RS 159.317.069,58
Comum R$ 974.078.620,13 RS 18.024.921,39 R$ 961.973.660,16
Total R$ 1.999.999.304,13 R$ 892.011.559,97 R$ 1.121.290.729,74

Fonte: Subsecretaria de Precatérios/TRF5.

Pessoa Fisica

RS
RS
R$

RS
RS
R$

Requisigoes - Precatdrios

Valor

639.084.159,39

952.284.187,09
1.591.368.346,48

Saldos a Pagar
23.693.309,28

618.220,73
24.311.530,01

Quadro - Requisi¢des e Precatorios — Administracao Indireta

Precatodrios - Requisicao
Administragao Indireta

Natureza Requisicdes - RPV
Quantidade Valor Quantidade

Alimenticia 163.683 R$ 1.817.175.372,31 2.765

Comum 44.666 RS 15.765.983,24 135

Total 208.349 R$ 1.832.941.355,55 2.900
Precatorios - Dotacdo e Pagamento
Natureza Dotacao Valores Pagos/Tipo de Credor
Orgament'éria do Pessoa Fisica Pessoa Juridica
exercicio

Alimenticia RS 2.216.866.390,16 R$ 2.007.347.494,53 RS 196.899.276,77

Comum RS 156.708.632,14 RS 56.582.406,21 RS 100.428.173,11

Total R$ 2.373.575.022,30
Fonte: Subsecretaria de Precatérios/TRFS5.

R$ 2.063.929.900,74 RS 297.327.449,88

Requisicoes - Precatdrios

Valor
R$ 399.691.017,85
RS 140.942.648,90
R$ 540.633.666,75

Saldos a Pagar

R$ 116.951.494,03
R$  809.455,22
R$ 117.760.949,25

DESCRICAO DOS CAMPOS

Natureza: Enquadramento da requisicdo de pagamento feita pelo juiz e do precatério expedido pelo presidente do
tribunal competente como:

Alimenticia: compreendem aqueles decorrentes de saldrios, vencimentos, proventos, pensdes e suas
complementagdes, beneficios previdencidrios e indenizagdes por morte ou por invalidez, fundadas em
responsabilidade civil, em virtude de sentenca judicial transitada em julgado (§ 1° do art. 100 da CF de 1988);

Comum: Demais requisi¢des de pagamento e precatérios que ndao sejam enquadrados como de natureza alimenticia.
Requisigoes: Esta coluna esta subdividida em duas outras que buscam evidenciar a quantidade e valor das requisi¢oes
enviadas por juizes aos presidentes de tribunal:

Quantidade: Somatério anual das requisicdes de pagamento recebidas pelo presidente do tribunal competente, de
acordo com as requisicdes de pagamento submetidas pelos juizes, para expedi¢do do respectivo precatério. O
montante a ser registrado nesse campo, portanto, deve refletir a quantidade total das requisi¢des de pagamento
apresentadas ao presidente do tribunal e transformadas em precatérios até o dia 1° do exercicio (§5°, art. 100,
CF/1988). Assim, para este exercicio, a quantidade a ser registrada no respectivo campo devera congregar os
quantitativos acumulados do dia 2 de julho do ano anterior ao dia 1° de julho do exercicio de referéncia do relatério.
Valor: Somatério anual do valor financeiro de cada requisi¢cdo de pagamento recebida pelo presidente do tribunal
competente, remetidas pelos juizes, para expedi¢do do respectivo precatério. O montante a ser registrado nesse
campo, portanto, deve refletir o valor financeiro total consignado nas requisicdes de pagamento apresentadas até o dia
1°de julho do exercicio para a expedicao dos referidos precatérios (§5°, art. 100, CF/1988). Assim, para este exercicio, 0
valor a ser registrado no respectivo campo devera congregar os valores acumulados do dia 2 de julho do exercicio
anterior ao dia 1° de julho do ano de referéncia do relatério.

Precatorios: Esta coluna estd subdividida em duas outras, conforme a seguir:

Quantidade: Somatdrio anual dos precatérios expedidos pelo presidente do tribunal competente, de acordo com as
requisicoes de pagamento submetidas pelos juizes. O montante a ser registrado nesse campo, portanto, deve refletira
quantidade total dos precatérios expedidos pelo presidente do tribunal, segundo as requisicdes de pagamento
apresentadas pelos juizes até o dia 1° de julho do exercicio (§5°, art. 100, CF/1988). Assim, a quantidade a ser registrada
no respectivo campo devera congregar o montante de precatérios acumulados do dia 2 de julho do exercicio anterior
ao dia 1° de julho do exercicio de referéncia do relatério.

Valor: Somatdério anual do valor financeiro de cada precatério expedido pelo presidente do tribunal competente, de
acordo com as requisicdes de pagamento submetidas pelos juizes. O montante a ser registrado nesse campo deve
refletir o valor financeiro total dos precatdrios expedidos até o dia 1° de julho do exercicio (§5°, art. 100, CF/1988).
Assim, o valor a ser registrado no respectivo campo devera congregar os valores acumulados do dia 2 de julho do
exercicio de referéncia do relatério a 1° de julho do exercicio anterior.

Dotacdo Orcamentaria: Valor total da dotagdo orcamentaria consignada na Lei Orgamentaria Anual para o
pagamento de precatérios expedidos pelo presidente do tribunal competente e submetidos a fazenda ptiblica federal
até o dia 1° de julho do exercicio de referéncia. Tal dotagdo é descentralizada de forma automética pelo 6rgdo central
do Sistema de Administracdo Financeira Federal aos Tribunais que proferiram as decises exequendas, imediatamente
apos a publicacdo da Lei Orcamentaria do exercicio e dos créditos adicionais. Os precatérios apresentados no ano D-1
deverdo ser incluidos na LOA do ano D. O valor a ser registrado nesse campo, portanto, deve refletir o montante
constante da LOA do ano D (ano do relatério de gestdo), para liquidar os débitos oriundos dos precatérios apresentados
em D-1.

Valores Pagos/Tipo de Credor: Montante anual pago aos credores da fazenda publica federal, segregando-se o
montante pago a pessoa fisica do montante pago a pessoa juridica, conforme estipulado na legislagdo em vigor (CF,
LDO e CPC).

Saldos a Pagar: Montante financeiro remanescente do precatério expedido que deixou de ser pago aos credores da
fazenda publica federal por alguma razdo. O montante registrado nesse campo deverd ser acompanhado das
justificativas que impediram a liquidagao total do precatério apresentado.



INDICADORES DE DESEMPENHO DA GESTAO DE RPVS E PRECATORIOS

TIPO DE PROCESSO: RPV
AUTUADO ENTRE: 01/01/2020 E 31/12/2020

Més/Ano Rejeitado

01/2020
02/2020
03/2020
04/2020
05/2020
06/2020
07/2020
08/2020
09/2020
10/2020
11/2020
12/2020
Totais:
Média:

85
188
560

39

44

33
133
266

94
115

1572
131

IRRP
(%)

0,39
1,36
1,89

0,2
0,34
0,09

0,6
1,09

0,4
0,56
0,05
0,04
0,62

Devolvido

110
106
182
173
1551
523
160
139
156
131
109
77
3417

285

TIPO DE PROCESSO: PRECATORIO
AUTUADO ENTRE: 02/07/2018 E 01/07/2019

Més/Ano

09/2018
10/2018
11/2018
12/2018
01/2019
02/2019
03/2019
04/2019
05/2019
06/2019
07/2019
Totais:
Média:
NOTA:

Rejeitado

A W N PO

15

26

63

139
13

IRRP (%)

1,26
0,42
2,69
1,56
3,17

6,2
1,01

2,6
0,47
1,11
0,24
1,27

Devolvido

W
=

w
s

10

H O W O N DD NG

=

6
10

IRRP INDICE DE REJEICAO DE REQUISICAO DE PAGAMENTO
IDRP INDICE DE DEVOLUGAO DE REQUISIGAO DE PAGAMENTO
IRVRP  INDICE DE RETIFICAGAO DE VALOR DE REQUISICAO DE PAGAMENTO
ISRP INDICE DE SOBRESTAMENTO DE REQUISICAO DE PAGAMENTO

ICRP INDICE DE CANCELAMENTO DE REQUISIGAO DE PAGAMENTO
INDICE DE EXECUCAO DE VALORES INSCRITOS EM PROPOSTA ORCAMENTARIA
IPSA INDICE DE PAGAMENTO SEM ALVARA

IEVIPORP

IPA INDICE DE PAGAMENTO COM ALVARA

IDRP
(%)

0,51
0,78
0,63
0,88
11,8
1,47
0,73
0,58
0,66
0,64
0,64
0,55
1,37

IDRP
(%)

6,71
2,02
2,77
1,06
3,83
2,64
1,02
0,62
0,27
0,61
0,12
0,99

Retificacao

12
16
37
81
56
58
90
71
97
18
28
52
616
51

Retificacao

70
40
47
27
33
23
43
95

104
495
192
1169

106

IRVRP Sobrestado

(%)

0,08
0,15
0,23
0,46

0,2
0,19
0,34
0,27
0,23
0,19
0,15
0,45
0,25

IRVRP
(%)

4,18
3,29
3,25
3,74

10,23
2,71
3,45
1,14
0,61
0,84
2,12

10,96

24
90
121
45
110
133
120
125
51
58
17
903
75

Sobrestado

24

11

20
12
77
42
211
19

ISRP
(%)

0,04
0,18
0,31
0,62
0,39
0,31
0,61

0,5
0,53
0,25
0,34
0,12
0,36

ISRP
(%)

1,86
3,29
9,76
2,14
6,25

0
1,72
2,07
0,81
1,38
4,95
1,98

Cancelado

18
20
67
90
23
66
74
65
54
38
25
63
603
50

Cancelado

18

18

10
11

47

18

160
15

ICRP
(%)

0,06
0,12
0,13
0,41
0,49
0,17
0,41

0,3
0,41
0,09
0,17
0,37
0,24

ICRP
(%)

16,24
16,46
19,11
14,44
18,75
10,41
14,83
9,81
7,06
8,87
22,61
1,50

Execucdo IEVIPORP Pgto.Sem Alvara

Orc.

21465
13565
28827
19497
11490
34965
21873
23876
23390
20324
16838
13980
250090
20.841

(%)

99,97
99,9
99,9
99,9

99,91

99,88

99,83

99,89

99,91

99,87

99,96

99,94

99,90

Execucdo IEVIPORP (%)

Ore.

415
236
239
181
166
216
286
961
1470
5571
849
10590
962,73

93,73
93,22
93,72
97,24
89,76
93,06
88,81
97,09
97,96

98,4
97,29
97,20

2

20.

Pgto. Sem
Alvara

367
198
189
162
134
193
237
847
1367
4761
691
9146
831

21349
13398
28693
19156
11140
34468
21575
23465
22748
19781
16462
13725
45960
496,67

IPSA
(%)

94,34

90
84,38
92,05
89,93
96,02
93,31
90,78
94,93
86,85
83,66
88,85

,45

323,83

IPA
(%)

0,51
1,14
0,36
1,65
2,96

1,3

1,2
1,61
2,66
2,55

2,2
1,77
1,56

IPA (%)

IPSA Pgto.
(%) Com
Alvara
99,49 110
98,86 154
99,64 104
98,35 321
97,04 340
98,7 455
98,8 261
98,39 385
97,34 622
97,45 517
97,8 370
98,23 247
98,44 3886
Pgto. Com
Alvara
22
22
35
14
15
8
17
86
73
721
135
1148
104,36

5,66
10
15,63
7,95
10,07
3,98
6,69
9,22
5,07
13,15
16,34
11,15

Processos
em Lote

21459
13552
28797
19477
11480
34923
21836
23850
23370
20298
16832
13972
249846
20.821

Processos
em Lote

389
220
224
176
149
201
254
933
1440
5482
826
10294
936

Processos
Autuados

21466
13570
28830
19529
11493
34970
21897
23894
23413
20327
16852
14024
250265
20.855

Processos
Autuados

431
243
246
187
176
221
290
968
1473
5581
849
10665
970

50

Req.
Processados

21661
13864
29572
19770
13058
35528
22188
24299
23662
20572
17030
14047
255251
21.271

Req.
Processados

477
240
260
192
189
242
297
999
1478
5677
851
10902
991



ANALISE CRITICA - PRECATORIOS

Reitero os termos da analise critica referente ao exercicio 2019
para o exercicio 2020, qual seja:

O elevado volume financeiro, envolvido no pagamento de débitos
judiciais por este TRF5, imp0e a ado¢ao de uma rigida politica de
gestao de riscos, plano de continuidade de negdcio e gestao
estratégica, de modo a garantir sequranca e eficiéncia nas
operacoes financeiras realizadas pela Subsecretaria de Precatérios.

Além das politicas acima referidas, é preciso o desenvolvimento de
um novo sistema corporativo capaz de atender as necessidades
desta unidade, permitindo um maior controle no pagamento e
processamento dos requisitorios, tendo em vista que, o atual
sistema utilizado tem apresentado, na etapa de elaboracao de
proposta orcamentaria e de pagamento, algumas inconsisténcias
que podem levar a uma eventual falha e, por consequéncia,
redundar em prejuizos aos cofres publicos.

De mais a mais, é necessaria implementac¢ao de politicas internas
de capacitacao permanente dos servidores lotados na
Subsecretaria de Precatérios, bem como a manutenc¢ao de um
quadro minimo de servidores para cumprimento da missao
institucional.




GESTAO DE PESSOAS



CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade com a Lei Complementar n® 35/1979 (LOMAN),
Lei n° 8.112/1990 e demais normativos relativos a Gestao de
Pessoas da-se mediante a observacao, pelo Tribunal Regional
Federal da 52 Regido, das requlamentacdes expedidas pelos
orgaos de controle, notadamente o Conselho Nacional de
Justica, o Conselho da Justica Federal e o Tribunal de Contas da
Unido, além dos normativos e requlamentos internos do
Tribunal.

Nesse contexto, o TRF5 segue as decisdes e as orientagdes do
Conselho da Justica Federal, que é o 6rgao central das
atividades sistémicas da Justica Federal, cabendo-lhe a
supervisao administrativa e orcamentaria, com poderes
correcionais, cujas decisdoes possuem carater vinculante, ou
seja, sao de observancia obrigatoria por todas as unidades da
Justica Federal de primeiro e sequndo graus, conforme
estabelece o art. 105, paragrafo unico, inc. I, da Constituicao
Federal e no art. 3° da Lei n. 11.798/2008, e orienta as unidades
vinculadas quanto aos regulamentos aplicaveis.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Por meio de informacoes extraidas do Sistema de Recursos
Humanos sao realizadas, periodicamente, pela Unidade de
Auditoria Interna, auditorias preventivas e operacionais com
vistas a verificar e corrigir eventuais inconsisténcias. E de
relevo destacar o acompanhamento as diligéncias e aos
apontamentos dos 6rgdos de controle (TCU, CNJ, CJF e Controle
Interno), a fim de que sejam dados os devidos atendimentos,
tanto no Tribunal como nas Secoes Judiciarias vinculadas.

Dentre os apontamentos mais relevantes realizados pelo TCU em
2020, tivemos a apuracao de indicios enviados a este Tribunal
pelo sistema eletronico e-Pessoal, extraidos a partir dos
arquivos de Folha de Pagamento de toda a Justica Federal da 52
Regiao, disponibilizados mensalmente do referido sistema.

Destaca-se uma importante diligéncia apontada pelo TCU, que
tratou de eventual Acumulacao ilegal de parcelas de
Gratificacdo de Atividade Externa e VPNI (quintos ou décimos)
decorrentes da funcao comissionada que era paga
indistintamente a todos os ocupantes do cargo efetivo de
Analista Judiciario, Especialidade Oficial de Justica Avaliador.
Trata-se de 252 (duzentos e cinquenta e dois) indicios que
tiveram, no ano de 2019, os devidos esclarecimentos dos 6rgaos
envolvidos, bem como houve a notificacao dos servidores. No
ano de 2020, os servidores envolvidos apresentaram suas
defesas e os referidos indicios encontram-se em fase de
conclusao e decisdo das autoridades competentes, para
posterior remessa ao TCU.

Outra importante diligéncia apontada pelo TCU tratou de
eventual Recebimento Indevido de Rubrica de Opc¢ao por parte
de servidores inativos da 52 Regido. Existem 152 (cento e
cinquenta e dois) indicios relacionados ao tema, que serdo
analisados em Representacao especifica no Processo n°
035.933/2019-4-TCU.

Indicadores de Conformidade

Sao utilizados indicadores para avaliar a conformidade nos
processos de Gestao de Pessoas da Justica Federal da 52 Regiao,
havendo declara¢ao anual da observancia as normas e
cumprimento dos seguintes tdpicos:



Nni N9

Controle e Atendimento das Controle e Acompanhamento dos
acompanhamento da recomendacdes e Acompanhamento dos processos de Reposi¢ao ao
entrega das Declaracgdes de determinacgdes dos Orgdos  registros de informacéo no Erario;

Controle dos percentuais de
ocupagao de cargos em
comissao e funcoes
comissionadas.

Acompanhamento de
concessoes, licencas e
beneficios;

Bens e Renda ou Formulario de controle; Sistema e-Pessoal;
de Autorizacao de Acesso
aso dados de Bens e Rendas,
nos termos da Lei n°
8.730/1993 e Instrucdes
Normativas n°s 67/2011 e
69/2012, do Tribunal de
Contas da Uniao;

Os atos de admissao de servidores, concessao de pensao civil
e aposentadoria foram devidamente registrados no sistema
e-Pessoal, conforme a Instru¢dao Normativa TCU n° 78/2018.

Percentuais de ocupacdo de cargos em comissao

Percentuais de ocupacao de funcoes comissionadas

(em 31/12/2020)

Unidade Da carreira De outras carreiras

(em 31/12/2020) TRF5 80,3% 19,7%
SJAL 80,7% 19,3%
Unidade Quadro Préprio Outros Orgdos Sem vinculo SJCE 92% 8%

TRF5 51,90/0 27,90/0 20,20/0 SJPB 83,3% 16,7%

SJAL 73,3% 0% 26,7% o o
SJCE 58,3% 16,7% 25% SJPE 83,2% 16,8%
SJPB 52,9% 29,4% 17,6% SJRN 82 7% 18,3%

SJPE 71,8% 17,9% 10,3% 0 o
SJRN 75% 18,8% 6,3% SJ5E 82,1% 7,97

SJSE

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

70%

30%

0%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal



Houve o atendimento a diversas solicitacOes, entre pedidos de
informacao e pedidos de providéncia relativos aos assuntos de
competéncia da Subsecretaria de Pessoal, realizados por meio
do Servico de Informacgdes ao Cidadao - SIC, instituido conforme
a Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informac&o) e Resolucéo

CJF n° 215/2015.
B ]

88 solicitacoes do SIC
atendidas

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A Justica Federal da 52 Regidao possui em seus quadros de
pessoal 3 (trés) tipologias de cargos de magistrado:
Desembargadores Federais, Juizes Federais e Juizes Federais
Substitutos.

Forca de Trabalho de Magistrados da Justica Federal da 52
Regido (em 31/12/2020)

Magistrados por tipologia de cargo

Magistrados por Unidade (1° Grau)

«q

29,63%

.

mSJAL mSJCE mSIPB mSJPE mSJRN mSJSE

Magistrados por género

Fonte: Subsecretaria de Pessoal
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Distribuicao da Forca de Trabalho de Magistrados
(em 31/12/2020)

Cargos efetivos por tipo

Analista Judiciario - Area Judicidria I 20,31%

Oficial de Justica Avaliador Federal [ 11,19%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal Analista Judicidrio - Area Administrativa WM 5,27%
Analista Judiciario-TI 1 0,68%

Os cargos de servidores encontram-se divididos em 2 (duas) carreiras | Analista Judiciario - outras especialidades 1 1,28%

(Analistas Judiciarios e Técnicos Judiciarios), e possuem subdivisdes Técnico Judiciario - Area Administrativa  IEEEG—G— 19, 72%
em areas e especialidades com o objetivo de melhor atender ao Técnico Judicidrio - Seguranca e Transporte NN 9,60%

interesse da Administracao e garantir eficiéncia e eficacia a Técnico Judicidrio-TI 1 0,88%

prestacao jurisdicional, conforme previsao na Lei Federal n° Técnico Judicidrio - outras especialidades 1 0,57%

11.416/2006 e regulamentacao dada pela Resolug¢ao n® 212/1999, do

Conselho da Justica Federal.

A Justica Federal da 52 Regido possui 3.512 (trés mil, quinhentos e
doze) cargos efetivos de servidores em seus Quadros de Pessoal (1°
e 2° Graus), distribuidos da seguinte forma:

Cargos Efetivos por Carreira Cargos Efetivos por Unidade

. Fonte: Subsecretaria de Pessoal



Além dos servidores pertencentes aos quadros de pessoal préprios,

a forca de trabalho da Justica Federal da 52 Regiao é também
composta por:

Servidores
pertencentes a outros
érgaos, requisitados

Servidores da Justica

Servidores em exercicio Federal removidos

Ocupantes de cargos em

L. comissao sem vinculo provisdrio para pelas modalidades
para @ exerene lo~de \ com a Administracao \ acompanhamento de \ constantes do art. 36
cargos em comissao ou Piblica; conjuge; . STt
fum‘.oes E jug da Lei Federal n

8 112/ 1990.

Composicao da Forca de Trabalho de servidores da Justica
Federal da 52 Regiao

Total da Forca de Trabalho: 4.087 servidores

Sexo Sexo Pessoas com
masculino: feminino: deficiéncia:
53,35 % 46,65 % 4,16%

Servidores por faixa etaria
/
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Servidores por unidade

Servidores por lotacao

Fonte: Subsecretaria de Pessoal



Distribuicao da Forca de Trabalho por situagao funcional

Efetivos em exercicio no 6rgao Requisitados Removidos Exercicio Sem
de origem Provisorio Vinculo
3103 635 256 51 42

75,96%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

15,54% 6,26% 1,25% 1,03%

RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

O recrutamento e a selecdo para o provimento dos cargos
vagos de Juiz Federal Substituto e cargos efetivos de
servidores (Analistas e Técnicos Judiciarios) da Justica
Federal da 52 Regido ocorre por meio de concurso publico,
conforme o disposto da Constituicao Federal de 1988 e na Lei
n° 8.112/1990.

Em 2020, ndao houve Concurso Publico para provimento de
cargos vagos de Juiz Federal Substituto na 52 Regido. Ocorreu,
entretanto, o ingresso de 1 (uma) Juiza Federal Substituta e 2
(dois) Juizes Federais Substitutos advindos de outras Regides,
pelo instituto da remocao. Além disso, mediante critério de
merecimento, foi promovido 1 (um) Juiz Federal Substituto
para exercer o cargo de Juiz Federal na Justica Federal de 1°
Grau da 52 Regiao.

Quanto aos servidores, em 2020 houve o provimento de 76
cargos efetivos vagos por meio da nomeacao de candidatos
aprovados no Concurso Publico 2017, promovido pelo Tribunal
Regional Federal da 52 Regiao, conforme discriminacao a
seguir:

Analista Judiciario Técnico Judiciario Total

4 11 15
3 2 5
10 15 25
4 4 8

3 7 10
4 3 7

1 5 6
29 47 76

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

A existéncia das mencionadas vagas deveu-se a exoneracoes a
pedido, posses em cargo inacumulavel, solicitacdes de
aproveitamento de listagem por outros Orgdos do Poder
Judiciario da Uniao e também a aposentadorias de servidores,
nesse tltimo caso mediante o uso de 42 (quarenta e duas)
autorizacoes de provimento de cargos no exercicio de 2020,
destinadas a Justica Federal da 52 Regido pelo Conselho da
Justica Federal, com arrimo no quantitativo de cargos efetivos
previstos para a Justica Federal na Lei n® 13.898/2019 (LDO
2020), em observancia aos limites de gastos estabelecidos na
Emenda Constitucional n® 95/2016.

Destaca-se que, do total de provimentos de 2020, 14 (ou 18,42%)
corresponderam a nomeacoes para cargos da area de Tecnologia
da Informacao (T1), em razdo dos desafios trazidos pela pandemia
de covid-19, a qual demandou rapida resposta dos Tribunais
quanto ao aprimoramento de suas infraestruturas e servicos
informatizados, o que invariavelmente passa pelo robustecimento
dos respectivos quadros de pessoal de TI.
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Situacao de servidores com condi¢oes de aposentadoria Ocupagao de cargos gerenciais

Servidores com abono de permanéncia (aptos a se aposentarem)
Quantitativo % sobre quadro de pessoal efetivo 17,72%

TRFS (Sede) 113 21,52%
SJIAL 19 5,97%
SICE 42 5,17% 23, 63%

| sipB 9,56%
| sIPE 6,51%
| SIRN_ B 4,21%
| sISE 3,43%

Total 52 Regiao 292 8,31%

® Quadro Proprio

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL Outros Orgdos (requisitados, removidos e em exercicio provisério)

Sem vinculo

No ano de 2020, a Justica Federal da 52 Regido teve os seguintes
gastos com Pessoal (magistrados e servidores):

1. Custo direto com despesas de pessoal ativo em 2020 - R$ 958.387.447,00

Vantagens fixas: Retribuigdes, g Vantagens . Exercicio g Decisdo
72,82% Gratificagoes, . variaveis: . anterior: N Judicial:
"~ Adicionais e 1 0,40% 1 1,11% A 0,36%

Indenizacdes: . 1 1

25,31% 3. Custo com beneficios:

RS 94.284.955,00

2. Custo direto com despesas de inativos e pensionistas em 2020: R$ 225.923.484,00 4. Custo com Contribuicdo a Previdéncia:

R$ 177.718.976,00
" Vantagens fixas: . Retribuicdes, Vantagens . Exercicio Decisao
84,10% . Gratificagoes, variaveis: . anterior: Judicial:
" Adicionais e 0,02% r 2,73% v 0,79%

Indenizacgdes:
12,37%




Evolucao da despesa com Pessoal

Justificativas para o incremento das Despesas com
Pessoal:

Progressao e promocao de servidores dentro das respectivas
carreiras (concedidas apés avaliacdo de desempenho funcional,
conforme a Lei n® 8.112/1990), concessio de adicional de
qualificacdo de graduacéo e pés-graduacao (nos termos
definidos na Lei n°® 11.416/2006), cémputo dos valores
correspondentes a restos a pagar processados e nao
processados pagos.

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO POR DESEMPENHO E
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO

O Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho Funcional da
Justica Federal foi instituido pela Resolucao n° 43/2008, do
Conselho da Justica Federal.

Os servidores em estagio probatério e os que ainda nao atingiram a
classe e padrao finais das respectivas carreiras sao anualmente
submetidos a procedimento de avaliacao de desempenho. No caso
dos servidores em estagio probatoério, a avaliacao abrange critérios
como produtividade, assiduidade, capacidade de iniciativa,

disciplina e responsabilidade. Para fins de progressao e
promocao funcional na carreira, sao observados fatores como
capacidade empreendedora, comunicacao, administra¢ao do
trabalho, competéncia técnica e produtividade, relacionamento
interpessoal, foco no cliente e assiduidade.

Em 2019, 55 servidores da Justica Federal da 52 Regiao
concluiram o estagio probatério e adquiriram estabilidade, e
houve 1.479 progressdes/promogoes funcionais, conforme
distribuicao a sequir:

TRF5 15 99
SJAL 04 278
SJCE 15 311
SJPB 05 188
SJPE 11 357
SJRN 01 166
SJSE 04 80
TOTAL 55 1.479

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

No ano de 2020, com a situacao de calamidade sanitaria devida a
pandemia de Covid-19, todas as acdes de capacita¢ao passaram a
ser virtuais a partir de 20 de marco.

Com o objetivo de manter os cursos definidos no programa de
capacitacao, elencados antes da necessidade de isolamento
social, os de modalidade presencial foram adaptados para o
ensino a distancia. As palestras e acOes de integracao foram
mantidas para criar ferramentas de apoio, motivagao e vinculo
dos servidores com o TRF5, mesmo com o isolamento social.
Temas novos e focados na circunstancia excepcional da pandemia
foram incluidos na programacao.

Foi testada uma metodologia de ensino a distancia, que obteve
grande sucesso para dissemina¢ao de conteudo de interesse
geral dos servidores e de aplicabilidade imediata e abrangente, o
Microlearning, uma proposta de aprendizagem virtual que



trabalha com conteddos bem condensados, apresentados através de
videoaulas curtas, para o curso de Excel 2016.

Remuneracao

A remuneracao dos magistrados federais é paga na forma de subsidios,
conforme estabelecido na Lei n® 11.143/2005, regulamentada pela
Resolucdao CNJ n° 13/2006, observado o escalonamento previsto na Lei n°
10.474/2002. No ano de 2020, os valores dos subsidios dos magistrados
foram pagos tendo por base os valores fixados pela Lei n® 13.752/2018.

A remuneracao dos servidores do Poder Judiciario da Unido consta da Lei n°
11.416/2006 e alteracdes posteriores.

PS
< 4
L
Juiz Federal Substituto:
R$ 32.004,65
Analista Judiciario:
R$ 12.455,30

A remuneracao dos servidores do
Poder Judiciario da Unido consta da Lei
n®11.416/2006 e alteragtes

Capacitacao: estratégia e numeros

O Tribunal Regional Federal e as Sec¢6es Judiciarias
da 52 Regidao possuem orcamento especifico para
capacitacao de servidores. O Programa de
Capacitacao de Servidores deve ser alinhado as
diretrizes do Plano Nacional de Capacitagao - PNC
(feito em parceria entre as areas de gestdo e
capacitacdo dos 6rgaos da Justica Federal), que por
sua vez esta de acordo com os Macrodesafios do
Plano Estratégico Nacional do Poder Judiciario -
CNJ - 2015/2020, da Estratégia da Justica Federal -
2015/2020(Resolucdo CJF n® 313/2014) e com a
Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
dos Servidores do Poder Judiciario (Resolucdo CNJ
n°® 192/2014).

Os Programas de Capacitacao de 2020 da Justica
Federal da 52 Regido foram organizados na
perspectiva dos temas nacionais, porém
contemplando os resultados obtidos no

Levantamento de Necessidades de Capacitacao
(LNC).

Os cursos de atualizagao juridica sobre o Pacote
Anticrime e Lei de Abuso de Autoridade e sobre a
Reforma da Previdéncia: Entendendo a EC 103/19,
tiveram 4 turmas cada um e foram destinados aos
servidores que atuam nos Gabinetes de
Desembargadores.

Cursos externos sobre as Contratacdes
Emergenciais para o Enfrentamento da Pandemia de
Covid-19 e Contratos da Administracao e das
Estatais e os Impactos da Covid-19 foram destaques
da area administrativa.



Foi realizado ainda o curso sobre LGPD: Implementacao na
Pratica.

O Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG (previsto no
Art. 5° da Lei 11.416/2006, regulamentado pelo art. 5° da
Portaria Conjunta STF n° 3/2007, e art. 8° da Resolucao CJF
n° 569/2007) foi realizado na modalidade EaD com o curso
“Bases para uma Comunicacao Nao Violenta”, com carga
horaria de 30 horas.

O Programa de reciclagem Anual para os servidores ocupantes
do cargo efetivo de Técnico Judiciario - Area Administrativa -
Especialidade em Seguranca e Transporte, para fins de
manutencao da Gratificacao por Atividade de Seguranca -
GAS foi composto de cursos online indicados pela Dire¢ao da
Subsecretaria de Apoio Especial: Curso de Analise,
Observacao e Deteccdo de Comportamentos Suspeitos (20h);
Curso de Capacitacdo em Atendimento ao Cidadao (40h);
Melhorando o Ambiente de Trabalho - A Ferramenta 5S (40h);
Gestdo de Riscos no Setor Publico (20h).

Com o objetivo de manter a integra¢ao e participacao dos
servidores em ano de excepcionalidade, foram realizadas
palestras e webnarios online, nos temas: Semana de Meio
Ambiente; Live Virtual denominada “Mindfulness: estratégias
para enfrentar desafios™; palestra sobre Acessibilidade aberta
a todos os servidores; palestra sobre Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) intitulada Privacidade de Dados & LGPD -
Compreendendo a Revolugao no Uso da Informacao.

As areas de gestao de pessoas, administrativa e auditoria
foram contempladas com eventos de capacita¢ao in company
e ainda em compra de vagas para participacao de cursos
abertos como o Curso in company GFIP/SEFIP para Orgdos da
Administracao Publica e Calculo Previdenciais.

A qualificacao profissional e a educac¢ao continuada dos
servidores do TRF5 e das Seccionais também recebem o
investimento da concessao de bolsa de estudos, no percentual de
até 50% do valor dos cursos de Pds-Graduacao Strictu Sensu e
Lato Sensu, apés aprecia¢ao da correlagao do curso escolhido com os
interesses da Justica ou correlacdo com o cargo e atividades
desempenhadas pelo servidor.

TRF5 29 499 R$ 222.949,36
SJAL 7 152 R$ 29.699,84
SJCE 26 315 R$ 102.806,55
SJPB 10 504 R$ 103.873,31
SJPE 14 274 R$ 96.894,93
SJRN 11 222 R$ 104.803,52
SJSE 21 402 R$ 47.011,14
TOTAL 118 2.368 R$ 708.058,65

Fonte: NDRH TRF5

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, DESAFIOS,
ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O ano de 2020 trouxe desafios inéditos para o Poder Judiciario,
em razao da pandemia de covid-19. Nesse contexto, que exigiu
diversas adequacodes por parte da Justica Federal da 52 Regiao,
houve a adoc¢do de diversas providéncias no ambito da
Subsecretaria de Pessoal e, ainda, reflexdes acerca dos muitos
desafios e perspectivas que essa nova realidade trouxe e trara nos
préximos anos.



Desligamento de servidores e estratégias de retencao

Em 2020, houve o desligamento de 50 (cinquenta) servidores na

Justica Federal da 52 Regiao, principalmente em razao de
aposentadoria e posse em outros cargos inacumulaveis.

Desligamentos ocorridos em 2020

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

De um lado, destaca-se a dificuldade de reposicao dos cargos
vagos por aposentadoria e falecimento que implique pagamento
de pensao, em razao da Emenda Constitucional n® 95/2016. De
outro, verificou-se a redu¢ao no nimero de vacancias em 37,5%
no comparativo com o ano de 2019 (quando houve o desligamento

de 80 servidores). O niimero de aposentadorias apresentou

reducdo de 60, em 2019, para 27, em 2020, o que representa uma
diminuicao percentual de 55%. Tal indicador pode sinalizar a

eficacia da amplia¢ao da modalidade de teletrabalho como
forma de retencao dos servidores mais antigos, mormente
quando se verifica que 21,52% dos servidores do quadro de
pessoal préprio do 2° Grau da 52 Regiao encontram-se em
condicdes de requerer aposentadoria, além da crescente
dificuldade de reposicao das vagas surgidas, em razao das
restricOes orcamentarias impostas a partir da Emenda
Constitucional n® 95/2016.

Racionalizacao de rotinas e processos de trabalho

Em razao da perspectiva de cada vez mais restricoes
orcamentarias, situacao agravada pela pandemia de
covid-19, torna-se cada vez menos palpavel uma reposicao
integral das vagas surgidas nos ultimos anos com o
desligamento de servidores da Justica Federal da 52
Regido. Tal cenario exige a modernizagao de
procedimentos, com a informatizagao e otimizagao dos
processos de trabalho.

Em 2020, a Subsecretaria de Pessoal, em conjunto e
mediante iniciativa da Diretoria Geral da Secretaria do
Tribunal, iniciou um processo continuo de levantamento
das demandas de Gestao de Pessoas e dos procedimentos e
rotinas ora utilizados com vistas ao aprimoramento dos
processos de trabalho, especialmente em um cenario de
restricdes orcamentarias, com a necessidade de se atingir
resultados melhores utilizando menos recursos materiais e
humanos.

Esse trabalho, realizado com o apoio da Subsecretaria de
Tecnologia de Informac¢ao em diversos momentos, trouxe



resultados muito positivos, a exemplo da virtualiza¢ao do
processo de solicitacdo de férias, dispensando qualquer uso
de papel, da elaboracao de uma requlamentacao interna
sobre o reembolso de despesas efetuadas pelos drgaos de
origem dos servidores requisitados pela Justica Federal da
52 Regido, e da criacdo de funcionalidade no sistema de
Recursos Humanos (SARH) para controle das licencas
decorrentes da prestacao de servico junto a Justica Eleitoral.
Varias outras a¢des foram iniciadas no exercicio de 2020 e
encontram-se em processo de estudo ou implementacao,
como a criacao de um portal para cadastro de instrutores
internos, a realizagcao de modificacdes no SARH para atender
as solicitacOes da Corregedoria, a disponibilizacao de
sistema para controle das remocdes de magistrados e a
integracdo dos sistemas SARH e SEI (producéo e gestdo de
documentos e processos eletrénicos) para atender as
necessidades da Divisdo de Folha de Pagamento. E um
processo de melhoria continua que continuara pelos
proximos exercicios.

Fortalecimento da Governanca em Gestao de Pessoas
Baseada em Riscos

Faz-se necessaria, para os préximos exercicios, a adocao de
boas praticas administrativas com o objetivo de aperfeicoar
a atividade de Gestao de Pessoas e gerenciar os riscos a ela
inerentes.

Como exemplos de acdes nesse sentido, tem-se a
identificacdo das ocupacdes criticas da Justica Federal da 52
Regido, a necessidade de se manter atualizadas as projecoes
de desligamento de servidores nos exercicios seguintes, a
promoc¢ao do mapeamento dos processos de trabalho da area

de Gestdo de Pessoas e a continuidade e melhoria de acdes
profilaticas como forma de incentivo ao autocuidado dos
magistrados e servidores, notadamente diante da realidade
imposta pelo trabalho remoto.

Necessidade de modernizacao do Sistema de Recursos
Humanos

O atual Sistema de Recursos Humanos da Justica Federal da 52
Regidao, o SARH, possui uma série de limitacdes que, por vezes,
reduz a capacidade de resposta as demandas, que vao desde a
projecao de aposentadorias a diversos relatérios demandados
pelos Orgdos de controle, fazendo-se ainda necessaria a
manutencao de diversos controles manuais que resultam em um
dispéndio de tempo por parte dos servidores e aumentam o risco
de imprecisdo ou inconsisténcia na prestacao de informacdes.

Nesse contexto, a modernizagao do sistema permitira ganhos de
eficiéncia, com a consequente reducao do tempo no
desenvolvimento de tarefas e atribuicdes, mormente no que se
refere a implantacao e aperfeicoamento dos processos internos
relacionados a seguranca da informacao.

Vale ressaltar, acerca do assunto, que se encontram em
andamento as tratativas para a implantacao, pela Justica Federal
da 52 Regiao, do sistema desenvolvido e utilizado pelo Tribunal
Regional Federal da 42 Regido, ja tendo havido, inclusive, a
aprovacao do referido sistema pelo Comité Gestor Nacional do
Conselho da Justica Federal, a fim de ser adotado no ambito da
Justica Federal de todo o pais.



GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
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716 Processos de contratacao
em 2020

179

Pregbes

534

Contratacoes
diretas

Principais Tipos de Contratacdes
Diretas:

« Baixo valor (376 contratacdes abaixo do

limite estabelecido no art. 24, inciso | e/ou SOMA DE DESPESAS
Il da Lei Federal n® 8.666/93); LIQUIDADAS

- Capacitacao de servidores e magistrados
(art. 25, inciso Il da Lei Federal

n° 8.666/93).

- Contratacao de empresa para prestacao de
servicos de operacgao de

JFAL  JFCE JFPB  JFPE JERN JFSE  TRF52 REGIAO

RS 168 MI

assisténcia médica, paramédica, hospitalar, Unidades Foram pago:s 2L
ambulatorial, psiquiatrica, contratantes contratacoes
internagdo domiciliar (Home Care), (UASGS) que relativas a

auxilia!'es de diagnéstico e terapia,’ _ compdem a Justica
por meio de rede de atendimento basica e Federal da 52 Regido

ampliada, de abrangéncia

nacional, na modalidade apartamento, aos
beneficiarios do Programa de Fonte: UASGS
Autogestdo em Saude da Justica Federal da
52 Regido (TRFMED). (Art. 25, ¢/c o art. 26,
ambos da Lei 8.666/1993 e suas alteracdes.)
- Aquisi¢ao de material de combate e
prevencgao ao COVID-19 - Art. 24, 1, da Lei
n° 8.666/93 e Art. 4° da Lei n°® 13.979/2020.

custeio e
investimentos em

Contratacodes Diretas - Justificativas

» Entre as contratagdes diretas, destacam-se as de baixo valor essenciais a fazer Regido (TRFMED), fez-se necesséria a contratacdo, mediante credenciamento de
face as necessidades diversas da Justica Federal da 52 Regido, adquirindo bens e empresas aptas a prestarem assisténcia médica e hospitalar, por meio de rede de
servigos de pequena monta, sopesando a carga burocratica de um certame atendimento basico e ampliado, uma vez que o TRFMED ainda ndo dispde de rede
licitatério e a eficiéncia e economicidade advinda da realizacdo de uma dispensa de prépria de atendimento para seus beneficiarios.

licitagao prevista nos incisos | ou Il, do art. 24, da Lei de Licitagdes. » Além dessas contratagdes, diante da atual Pandemia do COVID19, foram

- Destacam-se as contratagdes de capacitagdes para servidores e magistrados necessarias as aquisi¢des de inimeros materiais de combate e prevengao, com
com vistas ao fortalecimento institucional, justificadas pela inviabilidade de intuito de possibilitar o retorno seguro ao trabalho presencial dos magistrados,
competicao. servidores e terceirizados.

» Com a criagao do Programa de Autogestao em Saude da Justi¢ca Federal da 52




GASTOS POR FINALIDADE (VALORES EM MILHOES)

\4
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Contratacoes mais Relevantes

Entre as contratagoes de Tecnologia
da Informacao, destacamos as
destinadas ao desenvolvimento e
implantagao do Sistema Processo
Judicial Eletronico - Pje na Justica
Federal da 52 Regido e aos sistemas
da Area Administrativa.

As contratag6es mais relevantes da
Justica Federal da 52 Regido sao as
relacionadas ao funcionamento
administrativo relativo a Limpeza e
conservagao, vigilancia armada e
desarmada, manutencao predial,
apoio Administrativo Técnico
Operacional e estagiario.

LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 13.048.731,77

VIGILANCIA

MANUTENCAO PREDIAL
APOIO ADMINSITRATIVO, TECNICOE R$

OPERACIONAL
ESTAGIARIOS

TELECOMUNICACOES
FORNECIMENTO DE COMBUSTIVELE RS$

VARIADOS
PASSAGENS
OUTROS SERVICOS
TOTAL

R$ 18.205.617,18
R$ 10.489.286,29
5.755.249,64

R$ 4.323.525,61
R$ 1.034.394,64
245.132,88

RS 87.149,17
R$ 27.714.611,67
R$ 80.903.698,85
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Conformidade Legal Objetivos estratégicos Desafios, Fraquezas e Riscos
na gestao das licitacoOes e

contratos

Cada unidade contratante da Justica Federal da As contratagdes mais relevantes da Justica Federal da

52 Regido conta com assessoria juridica 52 Regiao
prépria, 0 que_garante a conformld_ade das contratagdes com as estdo alinhadas com os macrodesafios definidos no As particularidades e necessidades especificas de cada 6rg&o que
normas, principalmente com as Leis n® 8.666/93 e 10.520/02, os Plano compde a Justica Federal da 52 Regido é o principal desafio da gestdo de

Decretos n® 10.024/2019 e 8.538/2015 e Instrugdes Normativas
n®01/2010, 04/2014 e 05/2014 da SLTI/MPOG, a Instrugdo
Normativa n°® 05/2017 - SEGES/MPDG, a Instrugao

Normativa n® 73/2020 da SEGE/ME, a Resolugdo n°

169/2013 - CNJ alterada pela Resolugdo n® 248/2018 - CNJ, a
Resolugdo n® 114/2010 -CNJ, a Instrugao Normativa n°
001/2016 - CJF e a Resolugdo n® CJF-RES-2013/00279. Desta
forma, todos os ordenadores de despesas das unidade assinaram
declaracao de conformidade pra elaboracao deste Relatério de
Gestao 2020.

Em face da Pandemia do COVID19 foram utilizados

mecanismos de contratacao e de gestao contratual,
regulamentados pela Medida Proviséria n® 961/2020, pela Lei
Federal n® 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, e suas alteracdes
que tratam sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus responsavel pelo surto de 2019. Dentre eles:

Estratégico da Justica Federal - PEJF e no Plano
Estratégico de

Tecnologia da Informacao - PETI disponiveis no link:
(http://www.jf.jus.br/estrategiaegestao/arq/Cader-
noEstrategia_201

5_2020_editorial2.pdf)

- garantia dos direitos de cidadania;

- celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional;
- institui¢do da governanga judiciaria;

A gestdo de licitagbes e contratos relaciona-se direta-
mente com os

seguintes objetivos estratégico da Justica Federal:

licitacGes e contratos, entendendo-se que a integracdo das compras
(aquisicdes e servicos) entre eles resultaria em consideravel ganho de escala.
A Estratégica da Justica Federal para o sexénio 2015-2020, sobretudo o
macrodesafio de aperfeicoamento da gestdo de custos, torna-se
imprescindivel que as institui¢gdes adotem modelos integrados de
planejamento de suas aquisi¢des e contratagées, alinhando as necessidades
orcamentarias de custeio, investimento e pessoal ao atendimento das
prioridades da organizacdo, dentro de uma politica coordenada de eficiéncia
do gasto publico, redugao do desperdicio, ado¢ao de melhores praticas,

visdo sistémica, transparéncia institucional , controle, accountability, e
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do 6rgao.

Visando a promocao da cultura do uso racional de recursos e a incorporagao
de praticas de sustentabilidade, conforme determinagao da Resolugao n®
201/2015 do Conselho Nacional de Justiga as contratagGes adotam critérios
e praticas de sustentabilidade visando a promocdo do desenvolvimento
nacional sustentavel defendida pelo Decreto Federal n® 7.746/2012 alterado
pelo Decreto Federal n® 9.178/2017, esperando contribuir de forma efetiva
para uma mudanca de cultura institucional, no que tange ao consumo
consciente,a gestdo de residuos e ao exercicio da cidadania, focando esforcos
para vislumbrar um futuro economicamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente correto.

« Desenvolver o potencial humano nos 6rgaos da
Justica

Federal;

« Otimizar custos operacionais;

- Assegurar a efetividade dos servigcos de Tl para a
Justica Federal

« Férias coletivas dos terceirizados;
- Suspensdo temporaria dos contratos de prestagdo de
servico e fornecimento;

- Supressao dos contratos de prestacao de servigos;

- Contratacoes para aquisi¢cao de material de combate e
prevencao ao COVID19;

- Possibilidade de pagamento antecipado para os
contratos relacionados ao combate e prevencgao ao
COVID19; e

- Possibilidade de exercer as atividades de forma remota
(home office) para os terceirizados cujas atividades sdo
compativeis;

Neste contexto, o Conselho Nacional de Justiga - CNJ publicou a Resolugao
n® 347 de 13/10/2020 que institui a Politica de Governanga das
Contratagdes Publicas dos 6rgaos do Poder Judiciario, dispondo sobre
principios, diretrizes, instrumentos e mecanismos de governanga em
contratagdes publicas do Poder Judiciario, dentre outros: Plano de Logistica
Sustentavel; Plano Anual de Contratacdes; Plano Anual de Capacitacao e
Plano de Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratagdes.

A restricdo orcamentaria (contingenciamento) no ambito da Justica Federal
vem exigindo continua adaptagao dos érgdos contratantes para manter a
qualidade dos servicos prestados com o uso de menos recursos financeiros.
A falta de pessoal qualificado para atuar na area, a instabilidade dos
sistemas governamentais e recorrentes mudangas da legislagao também
foram indicadas como dificuldade enfrentadas pelos 6rgaos na gestao de
licitacGes e contratacdes
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INVESTIMENTO DE CAPITAL

Em 2020 a Justica Federal da 52 Regiao investiu R$ 19.4 milhdes
em adaptacdes, obras de construcao e reformas, instalacao e
reparo de sistemas de refrigeragao, implantacao de usinas de
micro geracao de energia fotovoltaica, equipamentos de Tl,
mobiliario, etc. Os investimentos realizados estao relacionados
com o objetivo de promover a eficiéncia das contratacdes e de uso
dos espacos fisicos da Justica Federal da 52 Regiao.

Distribuicao dos Investimentos por Unidade:

M

M
//D//-D

SE PE
9% 9%

—/D

PB

AL

8%

Fonte: SIAFI

Principais custos com servicos prediais:

13
18
10
9,5

50,5

Fonte: SIAFI



LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Gastos com locacao de imoveis:

RS 1.7 milhao

Gastos com locacao de equipamentos:

PE; RS 74.258,53
RS 376 mil ‘

Ref.: Locagdo de Impressoras, etc

AL; RS 67.166,76 CE; RS
111.450,38

SE; RS
511.813,23 PB; RS
323.264.04
Fonte: SIAFI
PE: RS
780.946,49
RN: RS 21.960,00 TRF3; RS
/ 700, 12.060,00
AL: RS
102.086,90

PB; R.Fonte: SIAFI

165.888,00
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DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Os 6rgados que compdem a Justica Federal da 52 Regiao
realizaram, em 2020, 6.416 processos de desfazimentos de
ativos, entre doacgdes, inutilizacGes e abandono.

Os ativos desfeitos totalizaram o valor de cerca de R$ 5.4
milhdes reais.

Entre eles destacam-se equipamentos de informatica e
mobiliarios

Foram favorecidos com os bens desfeitos instituicoes
beneficentes, de ensino e 6rgaos de sequranca publica, além
de outros 6rgaos publicos.

Mudancas e
desmobilizagdes

Em 2020, houve mudanca apenas
dos iméveis das Sedes das
Desfazimento de Os ativos desfeitos Subsecdes Judiciarias de
ativos: totalizam o valor de: Jaboatdo dos Guararapes e do
Cabo de Santo Agostinho e dos
Juizados Especiais Federais

Rs 5 4 (Férum Desembargador Neves
. Filho) para o imével da Empresa
. ~ Brasileira de Infraestrutura

ml lhoes Aeroportudria (INFRAERO),

situado no Recife, tendo como
consequéncia a economia com

/K despesas de aluguel. Nao

houve desmobilizag¢ao.

6.416
processos

Fonte:
Unidades Gestoras
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MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O modelo de Governanca de Tl do TRF5 tem como maior representante o Comité de
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (CGTIC). Composto por
representantes de diversas areas do Tribunal, busca adotar praticas de governanga
de Tl preconizadas por modelos mundialmente reconhecidos, a fim de assegurar
maior eficiéncia, eficacia e efetividade as solucées de TI.

Integram também a governanca de Tl do Tribunal o Comité Gestor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao, responsavel pela proposicao e implantacao de
acoes para a adequada gestao dos recursos de Tl, e o Comité Gestor de Sistema de
Tecnologia da Informacéao da Justica Federal (SIJUS), coordenado pelo CJF,
voltado para a uniformizacao da virtualizacao dos processos judiciais e
administrativos, definicao de padrées metodoldgicos para desenvolvimento de
sistemas, estabelecimento de politicas de sequranc¢a de TIC e garantia da
uniformidade, compatibilidade e integracdo de dados e solucdes.

Comité de Comité Gestor de
Governanca de Governanga Sistema de

- . .
ecnologlial da de Ti Tecnologla da
Informacao e Informacao da

Comunicacao do TRF5 Justica Federal
(CGTIC) L J (S1JUS)
/
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CONFORMIDADE LEGAL

No intuito de se garantir a conformidade de sua estratégia e servicos, compete ao
TRF5 a estrita observacao e cumprimento de diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), Conselho da Justica Federal (CJF), Tribunal
de Contas da Unido (TCU), leis e normas aplicaveis a Administra¢do Publica
Federal, bem como normativos dispostos pela prépria Corte. Destacam-se, para o
ciclo estratégico 2015-2020, as seguintes referéncias no tocante as estratégias
de Tecnologia da Informacdo (disponiveis através do Portal de Governanca de TI
do TRF5 - http://govti.trf5.jus.br/):

\O/

@A

Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao
da Justica Federal da 52
Regiao.

Resolugao CJF n° 313/2014
(Dispde sobre a Gestdo da
Estratégia da Justica Federal
e da outras providéncias; em
seu anexo, apresenta o Plano
Estratégico de Tecnologia da
Informacao - PETI
2015-2020);

Resolucao Pleno n° 10, de
27/06/2018 (Dispde sobre
o Planejamento
Estratégico da Justica
Federal da 52 Regido);

Resolugcdao CNJ n° 211/2015
(Institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da
Informacao
e Comunicacao do Poder
Judicidrio - ENTIC-JUD);
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI NA 52 REGIAO

Total Provisao Total Empenhado

2019 2020 2019 2020
Investimento RS 27.616.978,67 RS 19.153.487,00 RS 27.505.438,54 RS 16.846.944,86
Custeio RS 35.383.625,64 RS 41.708.719,00 RS 34.415.975,00 RS 40.094.729,08

Enquanto que o montante destinado a
Investimentos em Tl sofreu reducao de cerca
de 30% (notadamente em razdo da auséncia,

em 2020, de recursos oriundos de convénio APLICACAO DO ORCAMENTO
entre o Tribunal e Banco do Brasil/Caixa i

A d l) lati 93,16% de execuc¢ao do orcamento
Economica Federal), os recursos relativos a destinado ao Plano Or¢camentario Acoes de
Custeio foram majorados, considerando-se, Informatica;
nesse contexto, esforco conjunto das 99,31% de execugao do orcamento

idad ~ Cort 5 1 destinado ao Plano Orcamentario

Unidades que compoem a Corte para, a luz Desenvolvimento e Implantacao do Processo
das orientacdes relativas ao Orcamento Judicial Eletrdnico - PJe

Impositivo e a gestao dos centros de custos,
promover redistribuicao tempestiva de
verbas que nao seriam utilizadas em
contratos afetados pela pandemia em
projetos e acoes de TI.



CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE
RECURSOS DETI

07/2020

10/2020

14/2020

21/2020

27/2020

49/2020

Contratacao de servicos de outsourcing de
impressao

Contratacdo de empresapara expansao da
Solucdo de TI de Data Discovery/Business
Discovery corporativo da Plataforma Qlik
(QlikView e QlikSense), 100% in memory

Contratacao de servicos técnicos especializados,
na area de tecnologia da informacao, para
planejamento, desenvolvimento, implantacao e
execucao continuada de atividades de suporte
técnico remoto e presencial para o TRF5 e Secdes
Judiciarias

Contratacdo de servicos técnicos especializados de
informatica, compreendendo a execucao de
atividades para Evolucao e Sustentacao das
Solucdes de Sistemas da Informacao da 52 Regiao

Prestacao de servicos de webconferéncia, webinar
e streaming de dudio/video

Aquisicao de subscricao de licenca de uso do
software Microsoft Office 365 Enterprise, com
suporte técnico pelo periodo de 12 (doze) meses,
na modalidade Enterprise Agreement Subscription

RS
163.779,48

RS
779.155,00

RS
2.974.877,91

RS
3.066.315,84

RS 41.350,00

RS
187.627,80

ORIGEM DOS RECURSOS:

77



PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE Ti

Contratacao de Solugao Web Conference

Resultados Obtidos: realizacao de audiéncias virtuais e reunides administrativas.
6 Aferramenta de salas de videoconferéncia foi de fundamental importancia para a
continuidade dos servicos, sobretudo em virtude do regime de teletrabalho
decorrente da pandemia de COVID-19.

Provimento de ambiente virtual para trabalho remoto

Resultados Obtidos: configuracao dos equipamentos de uso da Corte para conexao
segura e estavel, via VPN, viabilizando aos usuarios acesso as pastas de trabalho e
sistemas necessarios a realizacao das atividades judiciais e administrativas.

Instant

Resultados Obtidos: Implantado e utilizado pela regido na inspecao de 2020
integrado aos sistemas PJe (TRF5) e PJe (CNJ): trata-se de uma resposta da STl do
TRF5 para prover estabilidade e velocidade durante as inspe¢des anuais ordinarias.

Desenvolvimento de Sistema para Solicitacao e Acompanhamento de Atermacao
On-line (Auxilio Emergencial)

0 Resultados Obtidos: ajuizamento de a¢des judiciais, cuja atermacao se da de forma
totalmente virtual e, consequentemente, contribui com as recomendagtes em vigor
de distanciamento social impostas pela pandemia do Covid-19.

Novo Portal do TRF5

Resultados Obtidos: disponibilizagcao do contetido do Portal em layout responsivo, ou
seja, adaptavel a maioria dos dispositivos sejam méveis ou ndao, sem prejuizo na
exibicdo do contetido; com ferramentas de acessibilidade; adequado aos conceitos de
usabilidade; com utilizacao de middleware e criacao do Uploader que atende melhor
aos anseios dos usuarios alimentadores de conteudo.

Resultados Obtidos: disponibilizacdo de plataforma self service Bl para o usuario.
Até o momento, ja foram realizadas trés acdes de capacitacdes na regiao, com
resultado de trés painéis ja desenvolvidos, um deles pela prépria area fim.

200000

l
SEGURANCA DA INFORMACAO

Em 2020, no intuito de promover melhorias e atender
aos principios norteadores da seguranc¢a de dados, o
Nicleo de Gestdo de Seguranca e Servigos (NGSS)
envidou esforcos na atualizacao de solucdes visando a
manutencado de ambiente sequro para usuarios e
sistemas. Com base na Politica de Nivelamento de
Infraestrutura de Tl (Resolucdo CNJ 477/2018), que
prevé, entre outros, a implantacao de equipamentos de
seguranca e respectivos softwares de geréncia,
promoveu-se a renovacao de solucdo antivirus e
contratacao de certificados digitais, bem como foram
iniciados estudos, em nivel regional, de solucao de
backup aderente aos sistemas e parque tecnoldgico do
Tribunal. Especialmente, em razdo da pandemia de
COVID-19 e da subsequente necessidade de se
adequar a execucao das atividades laborais, pelos
usuarios, em regime de teletrabalho, e diante dos
episédios de invasdo de portais e sistemas de Orgdos
do Poder Judiciario, a equipe envolvida reforcou
praticas de monitoramento da infraestrutura, evitando
que investidas do tipo possam ocorrer no ambiente
computacional desta Corte.

Importante ressaltar também, para o ano de 2020, que
foram iniciados estudos visando a adequacgao do TRF5
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei
13.709/2018), com engajamento de areas técnicas, de
negécio e Alta Administracdo do Tribunal. Trata-se de
projeto de suma importancia, uma vez que a lei dispde
sobre o tratamento de dados feito por pessoa fisica ou
juridica de direito publico ou privado e engloba um
amplo conjunto de operacdes efetuadas em meios
manuais ou digitais, visando assegurar direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade. Nesse
interim, através do Ato n° 354/2020 da Presidéncia do
TRF5, foi constituido grupo de trabalho para fins de
estudo e preparacao das medidas necessarias a
implementacao da LGPD.




PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O ano de 2020 foi marcado pelos desafios trazidos pela pandemia de
COVID-19, que suscitaram, no TRF5 e demais Orgdos, a necessidade urgente
de superar obstaculos visando a manutencao da prestacao jurisdicional, e
que serviram de impulsionadores para a adocado de providéncias que
possibilitassem aos colaboradores a realiza¢ao do trabalho remoto e, para
os cidadaos, a garantia do acesso ao Judiciario. As experiéncias até entao
vivenciadas demandaram novas solucgées e levantaram oportunidades de
melhoria no ambito da Tecnologia da Informag¢ao quanto aos servicos por ela
prestados aos seus usuarios, considerando ainda as necessidades
preexistentes. Neste cenario, a Tl tem adotado um papel cada vez mais
relevante dentro da estratégia da Corte na persecucao de sua Missao
Institucional.

O ambiente tem sido desafiador frente as limitacoes de recursos
orcamentarios e de capital humano, no entanto, a gestao tem apresentado
analises e propostas junto a Alta Administracao do Tribunal tanto para obter
alocacgao financeira compativel com os investimentos necessarios a
manutencao e aperfeicoamento de suas solugdées como para reforcar o
quadro de pessoal de Tl através de conversao de cargos, alocacao de
servidores com expertise em areas de conhecimento que agreguem valor a
realizacdo das atividades inerentes a Unidade (ex: projetos, processos),
entre outras a¢des que visem incrementar a forca de trabalho dedicada a
Tecnologia da Informacao.

Para o novo ciclo estratégico, a Subsecretaria de Tecnologia da Informacao
tera em seu planejamento projetos voltados ao aprimoramento da
governanca e gestao, seguranca da informacao e gestao de dados, servigcos
de infraestrutura, inovacao, colaboracao, transformacao digital e
desenvolvimento dos colaboradores, amparados na Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informac&do e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD),
e que promoverao crescimento sistematico e integrado das unidades que a
compdem e que possibilitardo consolidacao da area de tecnologia como
protagonista da transformacao digital na Justica Federal.
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MODELD DE NEGOCIO

efetive com a ASmimistracas Pubbea), alcancou RS OSE.IE7.447.00,
constituindo-se no principal nsumda uilizado. Em 2020 ingressaram £60.099
casas novos de conhecimento (excefuam-se OS5 pProcessas SUSpEnsas). Em
contrapartida a JF5 consequiu julgar o quantitabive de £73.519 processos,
mmmﬂmpﬂaaﬁmmdﬂmmm

pENISNTES), pquEU|lnun|:]u.gmmLu|uuqu.r.u:uuu.|m&:l a cifra de
processos novos. A JFS providenciou o pagamento de precatarios e requisigies
de pegueno valor no momtante de RS 4.374559.660,33. Tratam-s2 de
pagamentas expedidos pelo Presidente do TRFS em virtude de condenacao em
processo judicial Dentro das metas do Plano de Logistica Sustentavel - PLS, o
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As contratacoes realizadas por este Tribunal adotam critérios e
praticas de sustentabilidade visando a promogao do
desenvolvimento nacional sustentavel (Decreto Federal n® 7.746/2012,
alterado pelo Decreto Federal n® 9.178/2017). Em 2020, 73,08% das
licitacdes realizadas incluiram critérios e/ou praticas de sustentabilidade nas
contratagoes, o que representa um aumento de 5,64% em relagao aos processos
licitatorios de 2019. Como destaque, a contratacao de empresa especializada em
sistemas fotovoltaicos para implantacao de usinas de microgeragao de energia
fotovoltaica, no Edificio Sede do Tribunal Regional Federal da 52 Regido e no Prédio
Anexo | - ESMAFE, que juntas fornecerdo 111,8 KWp de energia. Dentre os critérios
adotados estao a logistica reversa, a destina¢ao adequada de residuos sélidos, a
utilizagdo de EPI's, o registro das empresas nos 6rgaos ambientais competentes, a
aquisicao de produtos com selo de eficiéncia energética, dentre outros, observando
os seguintes normativos: Instru¢cdao Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19/01/2010;
Guia Nacional de Sustentabilidade, do NESLIC - Nucleo Especializado
Sustentabilidade, Licitagdes e Contratos DECOR/CGU/AGU; Lei n°® 12.305/2010,
regulamentada pelo Decreto n°® 7.404/2010, e Resolucao CONAMA n°
307/2002 (diretrizes para a gestdo de residuos e registro de precos de
suprimentos de informatica); NR09 - Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais; NR17 - Ergonomia; NR18 - Condi¢des e Meio Ambiente
do Trabalho na Industria da Construcao; Portaria n®
48/2018/DF, art. 59, Il; Certificagcdo Ambiental CERFLOR
ou FSC (para registro de precos de material de .
expediente e de limpeza); Portarias do > .
INMETRO e Normas ABNT .

- g )
any J J J . . "
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REDUCAO NO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS (ENERGIA / AGUA)

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh)

ANO 2019 1.641.379 kWh

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL

ANO 2020 828.909 KWh
Reducdo de 49,5%

Iniciativas de destaque:

Alteracdo do horario de funcionamento da SECAD e de
algumas unidades judiciarias, concentrando as
atividades no periodo das 09 as 16h e funcionando em
regime de plantdo das 16 as 18h. Tal alteragdo teve por
objetivo contribuir para a diminui¢do das despesas de
custeio, cujo orcamento teve redugdo de 25% para o
exercicio de 2020, em funcdo do que impde a EC
95/2016;

Adocao do trabalho remoto (a partir de marco) e
implantagdo, na Sede e nas Subsecdes Judiciarias de
Arapiraca e Unido dos Palmares, do sistema de

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh)

| ANO 2019 3.729.970,14 kWh

ANO 2020 2.160.177,09 KWh
Reducdo de 42,1 %

Iniciativas de destaque:

Renovagdo da subestacdo do Edificio-Sede, gerando
melhor eficiéncia energética, controle, seguranga e
economia or¢camentaria. A modernizagdo da subestacao
possibilitou reducdo de despesa com fornecimento de
energia elétrica, em razdo da instalagdo de
equipamentos mais modernos e eficientes

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh)

ANO 2020 1.261.522 Kwh
Reducdo de 41,5%

Iniciativa de destaque:

L microgeracdo de energia solar fotovoltaica ON-GRID, @) tecnologicamente; < - . p
Q que contribuiu para a intensificagdo da reducdo do = Aumento na eficiéncia da usina fotovoltaica instalada o Red.ugao do tempo d‘e fuoncmnamento d‘o F0~rum
s consumo e do gasto com energia elétrica, havendo s na Subsecdo de Limoeiro do Norte/CE, que gera energia s e b Rl e D Ok DI
oc atualmente uma compensacéo de valor em torno de 10% o limpa para si e para as Subsec¢des de Taua/CE e oc o i)
< do consumo total. < Quixada/CE. <
o ) o o
g " CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (m?) g CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (m3) g CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (m3)
= < ANO 2019 1.462 m3 = ANO 2019 19.354,00 m3 = g ANO 2019 7.101 m3
'2 8 ANO 2020 1.030 m3 19[ ‘é ANO 2020 13.038,00 m3 a<O[ \E ANO 2020 4.371 m3
8‘ 3 Reducdo de 29,5% 3 5 Reduco de 32,6 % 3 2(: Reducdo de 38,4 %
wn < N w O — " a
Iniciativas de destaque Iniciativa de destaque Iniciativa de destaque:
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh) | Tratativas com as empresas Instalacgo de arejadores nas Inicio da colocaco de aeradores em
responsaveis pelo fornecimento de torneiras, diminuindo a vazao de todas as torneiras da Seccional,

ANO 2019 4.226.047,73 kWh

ANO 2020 2.635.204 KWh
Reducdo de 37,6%

Iniciativa de destaque:

Implantacdo da primeira usina fotovoltaica do TRF5.

A unidade foi instalada no telhado da Escola de
Magistratura Federal da 52 Regido (Esmafe).

agua nos municipios de Arapiraca e
Unido dos Palmares, a fim de
esclarecer discrepancias nas contas. A
reducdo do consumo de agua foi
inferior ao esperado. Esse consumo se
refere as Subsecdes Judiciarias, pois a
Sede possui reservatério préprio.

6 litros/minuto para 1,8
litro/minuto, ou seja, o consumo
foi reduzido em 70%.

promovendo uma economia na
ordem de 50% da fragdo da agua.

(@)
'L CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (m?3)
D
oc ANO 2020 12.607 m3
I =
n Reducdo de 40,2% CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh)
g CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh) ANO 2019 2.022.395,42 kWh ‘
ANO 2019 1.091.658 kWh ANO 2020 1.069.416,80 KWh
) Reducéo de 23,3% w Iniciativa de destaque:
IS CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh) g Iniciativas de destaque: 8 E Elaboragdo de um plano de agio especifico para
< ANO 2019 4.208.182 kWh < Ampliagdo da iluminagdo LED; < o tratar do tema durante todo ano de 2020. Medidas
— ANO 2020 2.672.607 KWh — Elaboracéo de diagnéstico do sistema de P = como alteragdo do horario de uso do
\E{ .672. ‘5 climatizagao; < © ar-condicionado e criacdo de ambientes de
o 8 Reducao de 36,5 % 3 o o trabalho compartilhados foram adotadas.
= et - L
Q=2 a " s al=) < s
P CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (m
= g CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (m?) S CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (m3) = <Zr. (m3)
2019 7.095 m3 ANO 2019 2.694 m3
Bl Ao 2010 3240300 m3 ot SRl ANO2019  2694m3
< =2 — ! ANO 2020 4.894 m3 < O ANO 2020 2.357 m3
S | ANO2020 21.045,00 m3 S &2 il oo m
w - L w Reducdo de 31 % w = Reducdo de 12,5%
wmw a Reducdo de 35,1 % (V7] wn
Iniciativas de destaque
Monitoramento da situagdo de

instalagdes hidraulicas;
Instalacdo de torneiras com
redutores de pressdo e
descargas econémicas;
Monitoramento do consumo.




« Acordo de Cooperacao com o Instituto de
Inovacao e Economia Circular (INSTITUTO-IEC)
para doacao de bens inserviveis, classificados
como irrecuperaveis, armazenados no
Almoxarifado do Tribunal. O convénio visa a
promover o descarte ambientalmente correto
dos materiais que serao doados. Os materiais
coletados sao reaproveitados, seja em processos
de reinser¢ao na cadeia produtiva ou como
matéria prima para a capacitacao de jovens em
situacao de vulnerabilidade, através de cursos
de informatica basica e avancada. S6 em 2020,
foram entregues 22.108 kg de material, entre
monitores, CPUs e sucatas de metalicas da
central de refrigeracao;

« Descarte de materiais nao permanentes por
meio do programa de coleta seletiva, o
ECORECIFE, da Empresa de Limpeza Urbana da
Prefeitura do Recife (Emlurb). Em 2020, foram
entregues: 1150 Kg de metais, 800 kg de
plastico, 200 kg de papéis/papelao e 17,5
toneladas de madeira;

« Aquisicao da Estacao Permanente de Coleta
Seletiva;
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. Campanha Continue Cuidando
do Meio Ambiente

Objetivo: Sensibilizar o publico
(corpo funcional) a continuar com
os cuidados com Meio Ambiente e
com a saude durante a pandemia e o
periodo de isolamento. Foram
divulgadas dicas como:
reaproveitamento de alimentos e
consumo consciente; como
economizar com energia e agua em
casa, durante a quarentena;
orientacgdes sobre coleta seletiva
em casa; correta ergonomia no
Home Office.

. Semana do Meio Ambiente
Objetivo: Promover eventos com a
tematica ambiental que gerem
sensibilizacado e envolvimento do
corpo funcional quanto as questoes
de preservacao e cuidados com o
meio ambiente. Em 2020, de forma
virtual, a Semana foi comemorada
por meio das seguintes acdes: video
de reflexao sobre os beneficios da
pandemia para 0 meio ambiente
(desenvolvido pela Assessoria de
Comunicacdo do TRF5); cursos em
parceria com o Ecos de Pernambuco
- UFRPE; divulgacao de dicas e

informacgdes por e-mail e WhatsApp.
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. Hotsite sobre cuidados em
tempos de pandemia (iniciativa do
Nucleo de Assisténcia a Saude, em
parceria com a Subsecretaria de
Tecnologia da Informacdo)
Objetivo: Facilitar o acesso a
informacdes e orientagdes de como
manter o bem-estar no periodo de
pandemia.




. Semana do Servidor
Objetivo: Homenagear o servidor
com uma semana de programacgdes,
que contou com palestra; video de
homenagem, com a participagao
dos desembargadores; e
publicacdes no site e redes sociais
da Corte.

. Palestra: Humanizando o
atendimento a Pessoa com
Deficiéncia

Objetivo: Sensibilizar o corpo de
servidores e colaboradores da Corte
para as especificidades da recepcao
as pessoas com Deficiéncia. A
iniciativa fez parte das
comemoragoes da Semana do
Servidor e foi proposta pela
Comissao Permanente de
Acessibilidade e Inclusao do TRF5. A
palestra foi ministrada por
representantes do Grupo Juntos.
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. Live Musical Dias da Maes
Objetivo: Homenagear as maes com
uma live musical que contou com
participagdo da servidora Lisiane e
do seu esposo Geber Ramalho
(presidente do Conselho do Cesar).
O evento foi transmitido ao vivo pelo
YouTube do TRF5.

. Palestra: Dizer Sim a Vida: a
Superacao do Sofrimento Humano
na Perspectiva da Logoterapia e
Analise Existencial, com o
psicologo e psicoterapeuta Valdir
Barbosa Lima Neto (Campanha
Setembro Amarelo - Niicleo de
Assisténcia a Saude)

Objetivo: Parte da campanha
Setembro Amarelo, a palestra teve
como principal foco falar com
responsabilidade sobre as questoes
inerentes a vida, transtorno
psiquiatricos, suicidio. Foram
abordados temas como o
enfrentamento do sofrimento
humano no contexto de isolamento
social causado pela pandemia da
Covid-19 (SARS-CoV-2).
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. Elaboragao de Nota Técnica
n°. 01/2020 estabelecendo a
implantagao das medidas minimas
visando a protec¢ao do corpo
funcional, sobretudo daqueles
integrantes dos grupos de maior
risco e de pessoas com deficiéncia.
Ainda nesse escopo, foram adotadas
outras medidas, como: instituicao
de canal virtual para atendimento
médico, realizagcao de
acompanhamento sistematico dos
casos confirmados, campanha de
vacinagao antigripal, pesquisa para
avaliar indicadores de saude fisica e
psicolégica; producdo e
disseminacdo de materiais
informativos sobre a pandemia,
medidas e equipamentos de
protecao, além de orientagdes sobre
a realidade do teletrabalho (SJAL);

. Realizagao do Curso de Gestao
Socioambiental no periodo de
04/08 a 04/10/2020, tendo
participado nove servidores (SJAL);
. Vacinagao contra Influenza A
(HAN1 e H3N2) e Influeza B no
sistema drive thru, com 160
participacdes beneficiando
magistrados, servidores, estagiarios
e terceirizados (SJPB);

. Instalacao de sistema de reuso
das aguas pluviais, da agua de
condensacao dos condicionadores
de ar e de poco, para utiliza¢ao da
agua reaproveitada nas descargas
dos mictérios e vasos sanitarios dos
banheiros (SJCE);

. Adocao de plataforma de
business intelligence (SJSE);

. Desenvolvimento de agdes do
plano de qualidade de vida no
trabalho (SJSE);




. Elaboracao da Cartilha de
Cuidados Posturais do Programa de
Ergonomia (PROERGO) da JFRN -
produzida a partir do estudo das
particularidades psicolédgicas e
ergondmicas do teletrabalho, o
material retine informacgdes de
suma importancia, sobretudo neste
periodo no qual esta instituido o
regime de trabalho remoto, no
intuito de promover seguranca,
saude, conforto, qualidade de vida e
produtividade para os servidores.
Além da tiragem de cépias fisicas, a
cartilha também conta com uma
versao digital, a qual foi
encaminhada via e-mail para todos
no més de maio/2020 (SJRN);

. Concurso de premiacao de
boas ideias no més do servidor - a
JFRN langou o primeiro Prémio JFRN
4.0: Premiando Boas Ideias, com o
objetivo de fomentar a cultura da
inovacgao e estimular os servidores a
compartilharem boas ideias que
possam colaborar com a JFRN.
Participaram do Prémio magistrados
e servidores, 0s quais registraram 51
ideias dentro das categorias:
Inovagao em salde, bem-estar e
qualidade de vida; Inovagao
Tecnoldgica; e Inovagao em
Processos. O evento pode ser
acessado por meio do link
https://youtu.be/5dzPqa7QQ18
(SJRN).
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Marcado pelo cenario da pandemia provocada pelo novo Coronavirus
(SARS-CoV), dois mil e vinte foi um ano desafiador. Com as medidas
de prevencao e as tentativas para conter o avanco da doencga, pessoas,
empresas, governos de todo o mundo se viram obrigados a mudar seus
habitos e rotinas. Acompanhando esse panorama mundial, o Tribunal
Regional Federal da 52 Regiao publicou, na primeira quinzena de
marco, o Ato n® 101/2020, normativa que deu inicio a ado¢ao de uma
série de acdes preventivas internas em relag¢ao a doenca. A partir dai,
inimeras medidas foram adotadas, com destaque para o aumento do
percentual da forca de trabalho (chegando a quase totalidade) em
Home Office (teletrabalho). Essa medida revelou-se um grande
desafio e uma excelente oportunidade que, ressalte-se, trouxe
repercussdes importantes na area Socioambiental, especialmente no
que diz respeito as metas e indicadores do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS). Aliado a esse desafio, 0 ano 2020 também
representou o encerramento do ciclo do primeiro PLS e a preparacao
para estruturacao de um novo Plano, desta feita construido
regionalmente. Diante desse cenario, as oportunidades de trabalhar
com sustentabilidade, de forma criativa, foram inimeras. Foi possivel
pensar de forma mais assertiva em trabalho com qualidade de vida,
reducdo de combustiveis poluentes, economia no consumo de
recursos naturais, melhorias na gestao de residuos, aprimoramento
na forma de apurac¢ao de alguns indicadores, desenvolvimento de
painel Bl de acompanhamento de metas (relatério de desempenho do
PLS) dentre outros pontos. A pandemia trouxe desafios e
oportunidades sem precedentes por certo, mudaram (sem volta)
a forma de pensar Sustentabilidade, em seu conceito amplo.




Desafios

*Criacao de estrutura funcional adequada, destacando servidor(a) ou
equipe dedicada exclusivamente a Gestao Socioambiental; *Adesao
dos magistrados e servidores as campanhas promovidas; e
*Adequacao do padrao de consumo de agua e energia elétrica a nova
realidade imposta pela pandemia, respeitando a sustentabilidade.

Oportunidades

*Fortalecer a Comissao de Gestdao Socioambiental, para que seus
membros possam separar parte do seu tempo para as questoes
socioambientais; *Apresentar os resultados alcancados pela JFCE; e
*Avaliar a reducao da despesa com agua e energia elétrica gerada
pela pandemia, a fim de manter o novo padrao de consumo, na medida
do possivel, nao permitindo que se retome a média de gastos antes da
EN IR




Desafios

*Promover a sustentabilidade ambiental, econdmica e social para o
cumprimento do Macrodesafio do Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario de “Promocado da Sustentabilidade” ainda sem dispor de
Nucleo/Se¢ao Socioambiental em sua estrutura funcional.

Oportunidades

*Rede de governanga socioambiental atuante e com capacidade de
resposta agil por dispor de Plano de Logistica Sustentavel desde
2016, o qual define objetivos, metas, iniciativas e coleta dados, tudo
de forma transparentes e participativa. *Patrocinio da alta gestao
para tornar a SJRN cada vez mais socioambientalmente responsavel;
*Determinac¢ao para que 100% das novas contratagdes sejam
planejadas pelos técnicos, ja no estudo preliminar, para contar com
clausulas de sustentabilidade; * Disponibiliza¢ao de um servidor para
contribuir, junto ao TRF5, na construcao do novo painel Bl regional; *
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (para cuidar do principal
bem, as pessoas), sob a Coordenacao do Juiz Federal Adrian Amorim,
que atua sistematicamente nas dimensdes bioldgica, psicoldgica,
social e organizacional e registrou um total de 60 a¢des de qualidade
de vida s6 em 2020 - ja adaptadas para o formato virtual, alcancando
os servidores em teletrabalho.
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Desafios

*Falta de verba orcamentaria para custear projetos ligados a area de
sustentabilidade e auséncia de estrutura de pessoal capacitado em
tematicas socioambientais no quadro da Seccional.

Oportunidades
*Historico de medidas sustentaveis adotadas no ambito da Seccional
Paraibana e utilizacdao do PLS como ferramenta de gestao estratégica.




Desafios

*Criacao de um Programa de Qualidade de Vida que minimize o
impacto no trabalho dos servidores e magistrados, em decorréncia da
pandemia do COVID-19; *Busca por novas alternativas para
racionalizacao dos gastos, em especial, com energia elétrica.

Oportunidades

*A elaboracao conjunta do PLS da 52. Regiao, alinhado com o Ciclo
2021/2026 do Planejamento Estratégico, o que possibilitara a
construcao de um documento voltado a realidade da Sec¢ao Judiciaria,
permitindo um acompanhamento mais préximo das acoes e metas.
Esta iniciativa permitira, ainda, o compartilhamento de boas praticas
de sustentabilidade entre as Se¢ées Judiciarias e o préprio Tribunal;
*Estabelecimento de parcerias com cooperativas para o descarte de
residuos e bens inserviveis.




Desafios

*A pandemia do COVID-19, fato inesperado que afetou diretamente a
realidade do mundo do trabalho, dentre outros aspectos, levando a adogao
de medidas visando a resquardar a satide de magistrados, servidores e
colaboradores, sem perder de vista a qualidade da prestac¢ao jurisdicional
e a continuidade da realizacao dos investimentos necessarios em termos
de tecnologia, obras e reformas, aquisi¢des e contratacdes, garantindo a
efetiva aplicacao dos recursos disponibilizados e a plena realizag¢ao das
atividades, de forma socialmente responsavel.

Oportunidades

*Formalizacdo do Plano de Logistica Sustentavel da SJAL (PLS-SJAL) para
o periodo 2015-2020 (Portaria DF n°. 59/2020), tendo sido observada uma
progressiva reducao dos gastos e do consumo de itens como papel A4,
copos descartaveis de 50 e 200 ml, impressoes, energia elétrica, telefonia,
reformas/layout e manutencao de veiculos, acentuada em decorréncia da
adesao ao teletrabalho, o que, por outro lado, impactou negativamente os
resultados dos itens gestao de residuos e qualidade de vida; *Criagao de
um painel Bl e disponibilizacao do acesso aos gestores da area
administrativa, para monitoramento dos resultados do PLS-SJAL;
*Conclusao da implantacao de sistema de microgeracao de energia solar
fotovoltaica ON-GRID, na Sede da Justica Federal em Alagoas e nas
Subsecoes de Arapiraca e Unido dos Palmares; *Reducao de custos e
aumento da produtividade com a suspensao das atividades presenciais e a
adoc¢do do trabalho remoto. Entre o\total de atos praticados neste periodo
pela JFAL estao incluidas 45.38 tencas, 35.614 decisoes, 11.695
acérdaos e 118.861 despachos (consulta realizada ao painel Bl do TRF5 em
09/02/2021).




Desafios:

*Estabelecimento de metas para o Plano de Logistica Sustentavel -
PLS, ciclo 2021/2026, levando-se em conta todo o contexto de
mudancas das rotinas de trabalho, como o aumento do teletrabalho e
conseqiiente reducao do gasto e consumo de alguns indicadores, em
decorréncia da pandemia do Covid-19; *Desenvolvimento satisfatorio
de todas as demandas advindas da gestao socioambiental,
considerando as competéncias dessa area elencadas na proposta de
alteracao da Resolucdo 201/2015 do CNJ; *Apenas a supervisora da
Secao de Planejamento e Gestao Socioambiental para realizar todo o
trabalho da area de planejamento, governanca, gestao estratégica e
gestao socioambiental; *Desenvolver uma cultura socioambiental na
SJSE; *Implementar projetos socioambientais.

Oportunidades:

*Constata¢ao do quanto a forca de trabalho da SJSE pode ser
produtiva consumindo menos recursos no ambiente de trabalho, em
que temos o aumento do trabalho remoto como realidade, num
contexto de crise da Covid-19; *Utilizacao do Plano de Logistica
Sustentavel como ferramenta do planejamento e fonte de relevantes
informacdes, através da analise de desempenho mensal dos
indicadores em relacdo as metas propostas, visando ao controle do
gasto e consumo pela administracao, bem como subsidiar tomada de

decisoes.
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